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Willkommen!

Liebe Leser*innen,

kulturelle Bildung ist in Nordrhein-Westfalen (NRW) seit vielen Jahren ein zentrales
jugend-, kultur- und bildungspolitisches Schwerpunktthema.

Mit der Auszeichnung ,Kommunale Gesamtkonzepte fiir kulturelle Bildung” verfolgt
das Land NRW seit 2007 einen systematischen Ansatz, der kommunale Steuerungs-
verantwortung, ressortibergreifende Zusammenarbeit und langfristige Struktur-
entwicklung miteinander verbindet.

Anders als praxisbezogene Forderprogramme zielen die Gesamtkonzepte darauf ab,
kulturelle Bildung dauerhaft in kommunalen Bildungs- und Kulturlandschaften zu
verankern. Diese Kombination aus landespolitischer Rahmensetzung und kommu-
nalem Gestaltungsraum macht die Kommunalen Gesamtkonzepte in NRW zu einem
bundesweit beispielgebenden Modell fiir die nachhaltige Verankerung kultureller
Bildung.

Als Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung NRW” begleiten wir diese Prozesse fachlich
wie strategisch und verstehen uns zugleich als Impulsgeberin und Vernetzungsort.
Unser besonderer Fokus liegt auf der ressortibergreifenden Zusammenarbeit von
Jugend, Schule und Kultur. Denn tragfahige Strukturen entstehen dort, wo unter-
schiedliche Zustandigkeiten nicht nebeneinanderstehen, sondern gemeinsam Ver-
antwortung Gbernehmen.

Dieses Themenheft bindelt Erfahrungen, Projekte und Entwicklungswege von Kom-
munen, die sich auf den Weg zu einer Gesamtkonzeption gemacht haben. Manche
stehen noch am Anfang, andere verfligen bereits Uber langjahrige Erfahrung, wur-
den mehrfach ausgezeichnet oder haben sogar die mehrjahrige Konzeptférderung
erhalten.

Gemeinsam zeigen sie, wie kulturelle Bildung vor Ort fir Kinder und Jugendliche
strukturell gestarkt und nachhaltig gestaltet werden kann.

Wir laden Sie ein, die unterschiedlichen Ansatze rund um das Thema ,Kommunale
Gesamtkonzepte fiur kulturelle Bildung”kennenzulernen, Anregungen mitzunehmen

und neue Impulse fur die eigene Praxis zu gewinnen.

Wir wiinschen lhnen eine anregende Lekture!

(@bt

Claudia Keuchel,
Leitung Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW
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Was?

Wozu?

ur wen?

Das Themenheft
Kommunale Gesamtkonzepte
fur kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung gehort in die Mitte kommunalen Handelns
- strategisch durchdacht, langfristig geplant und gemeinsam
gestaltet! Kommunale Gesamtkonzepte fir kulturelle Bil-
dung bieten dafiir den passenden Rahmen. Dieses Themen-
heft zeigt, wie aus Visionen konkrete Strukturen werden: mit
frischen Impulsen, erfolgreichen Praxisbeispielen und praxis-
tauglichen Werkzeugen fur die Entwicklung vor Ort. Die zahl-
reichen Beispiele aus Stadten und Regionen in NRW machen
sichtbar, wie kulturelle Bildung zur treibenden Kraft fir eine
lebendige, gerechtere und zukunftsfahige Bildungslandschaft
wird.

Kulturelle Bildung schafft Zugange, Teilhabe und Zukunfts-
chancen. Um sie strukturell zu starken, brauchen wir vor Ort
abgestimmte Strategien und verbindliche Kooperationen -
quer durch Politik, Verwaltung, Kultur, Bildung und Zivilge-
sellschaft. Dieses Heft mochte Kommunen ermutigen und
befahigen, ressortliibergreifend zu planen, gemeinsam zu
handeln und kulturelle Bildung als Teil einer ganzheitlichen
kommunalen Entwicklung zu verstehen. Denn die zahlreichen
Praxisbeispiele zeigen: Es funktioniert!

Ob Akteur*innen aus Kultur, Bildung, Jugendhilfe oder Inte-
gration, ob Fach- und FUhrungskrafte oder zivilgesellschaft-
lich Engagierte - dieses Themenheft richtet sich an alle, die
kulturelle Bildung in ihrer Kommune mitdenken, mitgestalten
und weiterentwickeln wollen. Es Iadt dazu ein, neue Wege zu
gehen, gemeinsam zu handeln und kulturelle Bildung strate-
gisch zu verankern. Mit praktischen Ansatzen, inspirierenden
Beispielen und frischem Know-how bietet das Heft Ricken-
wind fur alle, die vor Ort etwas bewegen wollen.

Hier geht's lang ...

S.b
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Kommunale Gesamtkonzepte
sind gelebte Beteiligung

Viola Kelb und Ulrike Miinter / Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

In diesem Themenheft schreiben wir BETEILIGUNG auf vielen
Ebenen groB: Sie ist nicht nur ein zentrales Prinzip kulturel-
ler Bildung, sondern auch der Motor fur tragfahige kommu-
nale Entwicklungsprozesse. Kinder und Jugendliche sollten
nicht nur Teilnehmende sein, sondern die Entwicklung und
Umsetzung der Gesamtkonzepte aktiv mitgestalten. Das
Gleiche gilt fur zivilgesellschaftliche Akteur*innen aus Kul-
tur, Bildung, Jugendarbeit und vielen weiteren Bereichen.
Wo diese umfassende Zusammenarbeit gelingt, entstehen
nicht nur passgenauere Angebote, sondern auch Raume fir
Demokratieerfahrung.

Kommunale Gesamtkonzepte sind Ausdruck gelingender
Zusammenarbeit auf fachlicher Ebene. Denn sie werden nicht
von Einzelpersonen entworfen, sondern entstehen in einem
komplexen, oft mehrjahrigen Prozess, der zahlreiche Per-
spektiven einbezieht. Kulturverwaltung, Jugendarbeit, Schule,
Ganztag, die freie Kunst- und Kulturszene und viele andere
bringen ihre Erfahrungen und Anliegen ein - nicht nebenei-
nander, sondern miteinander. Beteiligung zeigt sich dabei in
unterschiedlichen Richtungen: Das Kultur- oder Bildungs-
ressort koordiniert die MaBnahmen gemeinsam mit diversen
Partner*innen im kulturellen Bildungsnetzwerk; Kiinstler*in-
nen kooperieren mit Lehrkraften und Schulsozialarbeit; freie
Trager bringen ihre Expertise ein und die offene Jugendarbeit
macht gemeinsame Sache mit den Kulturhdusern der Stadt.
All das starkt nicht nur die kulturelle Bildung, sondern auch
das demokratische Miteinander in der Kommune.

Co-Kreation, die viele Perspektiven einbezieht, braucht Zeit,
Offenheit und Vertrauen. Wenn sie diesen Raum bekommt,
zahlt sie sich in hohem MafBe aus: Sie sorgt fir abgestimmte
Strategien, nachhaltige Strukturen und mehr Wirkung der
Gesamtkonzepte in Politik und Praxis.

Dabei fhren vielfaltige Wege zum Ziel. Schon der Startpunkt
ist in vielen Kommunen unterschiedlich: Mal gibt ein voran-
gegangener Kulturentwicklungsplan die Richtung vor und
schreibt sich die Weiterentwicklung kultureller Bildung auf

die Fahne. Mal zieht eine gelungene Veranstaltung Kreise und
zeigt, dass es sich lohnt, vernetzt zu agieren und die Poten-
ziale der kulturellen Bildungslandschaft gemeinsam zu heben.
Invielen Kommunen sind es die Kultur-und Bildungsbiros, die
Initiative ergreifen und Kontakt zu uns aufnehmen. Ananderen
Orten wiinschen sich Vertreter*innen aus Politik oder freier
Szene ressortibergreifende Strategien und machen sich fir
ein Kommunales Gesamtkonzept fur kulturelle Bildung stark.

Der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung NRW” ist es ein wichti-
ges Anliegen, diese Prozesse bedarfsorientiert und flexibel zu
begleiten. Unsere Beratungsarbeit umfasst die ressortiber-
greifende Erarbeitung von Themen wie Steuerungskonzep-
ten, Netzwerkausbau, Standortbestimmung, Entwicklung von
Vision, Zielen und MaBnahmen und vielem mehr.

Wer in welcher Reihenfolge was mit wem entwickelt, entschei-
dendie Akteur*innen in den Kommunen. So entstehen passge-
nau zugeschnittene Beratungssettings, die digitale Formate
mit vor Ort realisierten Workshops und Netzwerkveranstal-
tungen kombinieren. Immer unter Beteiligung der lokalen
Schwarmexpertise kultureller Bildung - und fachlich mode-
riert durch das Team ,Kommune” der Arbeitsstelle ,Kulturelle
Bildung NRW".

So entstehen Kommunale Gesamtkonzepte, die weit mehr
sind als offiziell verabschiedete Schriftstlicke - sie stehen fur
gelebte Beteiligungskultur. In einer Zeit, in der Zusammen-
halt und Demokratie mehr und mehr auf den Prifstand gera-
ten, setzen sie richtungsweisende Zeichen: fur Offenheit, fur
Kooperation und fur eine Stadtgesellschaft, die kulturelle Bil-
dung gemeinschaftlich nach vorne bringt.

Grundlagen
Kommunaler
Gesamtkonzepte

Was ist ein Kommunales Gesamtkonzept

fiir kulturelle Bildung?

Ein Kommunales Gesamtkonzept ist ein gemeinsamer Hand-
lungsrahmen, der kulturelle Bildung strategisch und nachhal-
tigin der Kommune verankert. Das Konzept entsteht in einem
partizipativen Prozess, bei dem Akteur*innen aus Kultur, Bil-
dung, Jugend, Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft ihre
Perspektiven, Erfahrungen und Ziele einbringen. So wird kul-
turelle Bildung nicht nur koordiniert gesteuert und vernetzt,
sondern lebendig, vielfaltig und nah an den Bedarfen vor Ort
gestaltet.

Warum brauchen wir Kommunale Gesamtkonzepte

fiir kulturelle Bildung?

Damit kulturelle Teilhabe fir Kinder und Jugendliche gelin-
gen kann, kommt der Kommune als Lebensraum eine zen-
trale Rolle zu. Akteur*innen aus Kultur, Bildung, Jugend,
Verwaltung und Zivilgesellschaft treffen direkt aufeinander -
mit vielféltigem Wissen, zahlreichen Erfahrungen und unter-
schiedlichen Ideen. Ein Kommunales Gesamtkonzept bietet
die Chance, diese Perspektiven in einem gemeinsamen Ent-
wicklungsprozess zusammenzubringen: Es schafft Strukturen
fUr Kooperation, starkt lokale Netzwerke und ermdoglicht, kul-
turelle Bildung systematisch, bedarfsorientiert und im Dialog
zu gestalten. So wird aus vielen einzelnen Initiativen eine kol-
lektive Bewegung - mit einer Vision, einer Strategie und einem
starken Netzwerk.

Argumente fir Kommunale
Gesamtkonzepte gesucht?

» Kulturelle Teilhabe:
Zugange erleichtern!

» Beteiligung:
Bedarfsorientiert handeln!

» Starke Netzwerke:
Sichtbarkeit verbessern!

» Ressourcen:
Synergien der Akteur*innen nutzen!

» Bildungsgerechtigkeit:
Kulturelle Zugange schaffen!

» Personlichkeitsentwicklung:
Kulturellen Ausdruck und Selbstwirksamkeit fordern!

» Identifikation mit dem Lebensumfeld:
Lokale Kultur starken!

» Innovation:
Raume fiir neue Ideen 6ffnen!

» Demokratiebildung:
Partizipation und Zusammenarbeit ermdéglichen!

» Diversitat:
Vielfaltige Perspektiven einbeziehen!

» Qualitat:
Nachhaltige Strukturen etablieren!
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Die Bausteine eines Kommunalen
Gesamtkonzepts fir kulturelle Bildung

1.

Standortbestimmung:
Was und wen
haben wir schon?

» Erhebung vorhandener
Angebote, Strukturen und
Akteur*innen
» Analyse von Zugangen (aus-
gehend von Zielgruppen,
kiinstlerischen Sparten,
kommunalen Bezirken) und

Entwicklungsfeldern <\ 5
Ziele: Welche

Strategien leiten
unser Handeln?

» Entwicklung
strategischer Ziele

2.

Steuerung: Wie arbeiten 4 o

wir beteiligungsorientiert
zusammen?

Vision: Wie sieht
unsere ideale

?
» Implementierung eines Zukunft aus?

ressortiibergreifenden
Steuerungsmodells

» Inspirierendes
Zukunftsbild in
wenigen Satzen

3.

Selbstverstandnis
kultureller Bildung:
Wofiir stehen wir?

» Erarbeitung einer
gemeinsamen Definition
kultureller Bildung

6.

Bedarfsanalyse:
Wo sind Liicken?

» Identifizierung
von
Handlungsfeldern

7.

MaBnahmen:
Wie setzen wir unsere
Ziele in der Praxis um?

» Entwicklung partizipativer
Formate fir die kulturelle
Praxis und Vernetzung

8.

Evaluation und
Reflexion

» Auswertung und
Schlussfolgerung fir
Folgeprozesse

\.

Interview S.9

Kommunale Gesamtkonzepte als lokaler Motor
fur landesweite Strukturentwicklung

Interview mit Claudia Keuchel / Leiterin der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW, Remscheid

Wir blicken auf eine fast
20-jahrige Geschichte der
~Kommunalen Gesamtkon-
zepte fiir kulturelle Bildung”
in NRW zuriick. Was hat sich
in den Stadten und Regionen
seitdem verandert?

Claudia Keuchel: In vie-
len Stadten und Kreisen
NRWs hat sich kulturelle Bil-
dung durch die Kommunalen
Gesamtkonzepte von einem
projektbezogenen Ansatz
zu einem festen Bestandteil
der Bildungslandschaft entwickelt. Es entstanden nachhal-
tige Netzwerke zwischen Kultur, Jugend, Schule, Verwaltung
und freien Tragern. Kulturelle Bildung wird heute strategischer
gedacht, koordinierter umgesetzt und ist starker in kommu-
nale Planungen eingebunden. Die hochrangige Auszeich-
nung durch die jeweiligen Kulturminister*innen des Landes
hat die Bedeutung kultureller Bildung unterstrichen und den
Akteur*innen spiirbaren Riickenwind verliehen. Die Preisgel-
der wurden gezielt eingesetzt, um Prozesse zu verstetigen,
Angebote weiterzuentwickeln und Qualitat zu sichern.

Foto: Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Kommunen und Kreise stehen aktuell vor groBen Herausfor-
derungen. Inwiefern passen Gesamtkonzepte fiir kulturelle
Bildung in die heutige Zeit?

Claudia Keuchel: Angesichts aktueller Herausforderungen
wie Fachkraftemangel, gesellschaftlichem Wandel, Digitali-
sierung und finanzieller Ressourcenknappheit braucht es Kon-
zepte, die Orientierung und Handlungsfahigkeit bieten. Diese
Aufgaben lassen sich nur gemeinschaftlich I6sen: durch die
Zusammenarbeit der Bereiche Kultur, Jugend, Bildung und
Integration. Gesamtkonzepte ermdglichen eine langfristige,
abgestimmte Entwicklung kultureller Bildungsangebote. Sie
fordern chancengerechte Teilhabe und schaffen stabile Struk-
turen fir kreative Bildungsprozesse und gesellschaftlichen
Zusammenhalt.

Wie stehen die Kommunalen Gesamtkonzepte in Verbindung
zu anderen Forderstrukturen in NRW? Welches Gesamtbild
ergibt sich aus der Landesperspektive?

Claudia Keuchel: Kommunale Gesamtkonzepte binden hau-
fig Forderprogramme wie ,Kultur macht stark”, ,Kultur und
Schule”, ,Kulturrucksack NRW*, ,Kukita NRW. Kinstlerin-
nen und Kinstler in die Kita“, .JeKits" oder die ,Kulturstrol-
che NRW” ein. Kommunen mit Konzepten verfligen Uber eine
hohe Forderkompetenz und schaffen wirksame Strukturen zur
Umsetzung. Aus Landesperspektive zeigt sich ein vielfaltiges,
regional differenziertes Bild mit wachsender Qualitat, strate-
gischem Denken und enger Vernetzung. Damit wird kulturelle
Bildung in den Kommunalen Bildungslandschaften nachhaltig
gestarkt.

Welche Unterstiitzung werden Stadte und Regionen in NRW
aus lhrer Sicht brauchen, um auch in Zukunft kulturelle Teil-
habe fiir Kinder und Jugendliche fordern zu konnen?
Claudia Keuchel: Kommunen benétigen eine langfristige,
moglichst strukturelle Forderung, fachliche Begleitung, Aus-
tauschformate, praxisnahe Handreichungen und wirksame
Steuerungshilfen. Ebenso wichtig ist die Unterstitzung im
fachlichen Diskurs zur Bedeutung kultureller Bildung - insbe-
sondere in Bezug auf Partizipation, Diversitat und Demokra-
tie. Perspektivisch braucht es auch Qualifizierungsangebote,
Nachwuchsférderung, Digitalisierung und ressortiibergrei-
fende Zusammenarbeit. So kann die kulturelle Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen in NRW auch kinftig landesweit
gesichert und weiterentwickelt werden.
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Gesamtkonzepte mit
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Preistrager Kommunale
Gesamtkonzepte mit
1-/ 2-/ 3- facher Auszeichnung

,Sonderzulage Ganztag”

Stadte, Gemeinden und kommunale Verblnde kdnnen fir ihre
Kommunalen Gesamtkonzepte insgesamt dreimal ausge-
zeichnet werden. Nach der dritten Auszeichnung konnen sie
sich fur die Konzeptforderung ,Kommunale Gesamtkonzepte”
bewerben.

Stadte, Gemeinden und kommunale Verbinde mit kommu-
nalem Gesamtkonzept kdnnen zusatzlich die ,Sonderzulage
Ganztag” beantragen. Hierbei arbeiten sie planvoll an der Inte-
gration der kulturellen Bildung in den Ganztag.

Weitere Informationen zum Wettbewerb, s. Seite 46 in diesem
Heft.
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Netzwerke aufbauen
\

So vielfaltig wie die kulturelle Bildungslandschaft in NRW, so unterschiedlich sind
auch die Gesamtkonzepte der Stadte und Regionen. Die folgenden Beispiele zeigen,
dass die Kommunen dazu ihre jeweils ganz eigenen Formate und Strategien entwi-
ckelt haben, um kulturelle Teilhabemadglichkeiten vor Ort zu verbessern.

Als Verwaltung ein Netzwerk fir

kulturelle Bildung zusammentrommeln:

Erste Schritte in Frechen

Ronja Wiesenthal / Ansprechpartnerin flr Kulturelle Bildung, Abteilung Kultur, Freizeit und Sport, Stadt Frechen

Erstes Frechener Netzwerktreffen Februar
2025, Foto: Sascha Kollarz, Stadt Frechen

In Frechen soll kulturelle Bildung mehr Raum bekommen:
lebendig, vielfaltig und fur alle zuganglich. Damit das gelingt,
arbeiten Menschen aus Bildung, Kultur, Verwaltung und Stadt-
gesellschaft eng zusammen. Das Ziel? Ein gemeinsames Kon-
zept, das vorhandene Angebote starkt, neue Wege eroffnet
und kulturelle Bildung als festen Teil des stadtischen Lebens
verankert. Der erste Schritt? Ein Netzwerk fir kulturelle Bil-
dung zusammentrommeln!

Partizipation von Anfang an

Den Auftakt bildet ein offenes, bewusst niedrigschwelliges
Netzwerktreffen, an dem rund 40 Teilnehmende aus Kul-
tur, Bildung, Jugendhilfe, Politik und Vereinen mitwirken. In

Frechen zeigt eindrucksvoll, wie ein offenes Netzwerk-
treffen zum Motor kultureller Bildung werden kann. Die
Vielfalt der Beteiligten macht Mut: Von Anfang an entsteht
gemeinsame Verantwortung - und damit Energie fir neue
Wege und nachhaltige Strukturen in einem zukiinftigen
Gesamtkonzept.

einem moderierten Workshop arbeiten die Teilnehmenden an
vier Thementischen zur Bestandsaufnahme, zu Winschen,
Bedarfen und ldeen sowie denkbaren Formen der Zusammen-
arbeit. Die offene Struktur, die Mdglichkeit, alle Thementische
zu besuchen, und das gemeinsame Priorisieren der Themen
fordern eine lebendige Atmosphare des Mitgestaltens. Ergan-
zend gibt es eine ,Suche-Biete-Wand fur konkrete Bedarfe
und Ressourcen.

Vielfalt der Beteiligten

Der Stadt Frechen ist es wichtig, das Netzwerktreffen mog-
lichst offen und vielfaltig zu gestalten. Deshalb hat sie die
Einladung Uber verschiedene Kanéle verbreitet und aktiv zur
Weiterleitung angeregt. Die so erreichte Vielfalt der Teilneh-
menden ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Veranstaltung
und fuhrt bis heute dazu, dass die MaBnahmen der kulturellen
Bildung zuklnftig von vielen Menschen mitgetragen werden.

Zukunftspléane: Beteiligungsformate entwickeln

Eine Steuerungsgruppe arbeitet an einem Gesamtkonzept
fur kulturelle Bildung in Frechen. Geplant sind partizipative,
kinstlerische Beteiligungsformate, um auch die Perspekti-
ven von Kindern und Jugendlichen einzubeziehen. Die kon-
kreten MaBnahmen des Gesamtkonzepts sollen wiederum mit
dem Netzwerk fir kulturelle Bildung gemeinsam entwickelt
werden.
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Ein vielfaltiges Netzwerk aktivieren:
Erfolgsrezepte aus Wuppertal

Christine Weinelt / Kulturburo, Kulturelle Bildung, Stadt Wuppertal

In Wuppertal zeigt die freie Kulturszene, was moglich ist: Mit dem im Jahr 2017
gegrindeten Verein Freies Netzwerk Kultur ist sie besonders lebendig und enga-
giert. FUnf Jahre spater entsteht dort eine aktive Arbeitsgruppe fir kulturelle Bil-
dung: Rund zwolf engagierte Vertreter*innen von Initiativen, Institutionen und
Kultur- und Bildungsorten sowie frei arbeitende Kiinstler*innen setzen sich seither
gemeinsam dafur ein, kulturelle Bildung in Wuppertal voranzubringen.

Stadtverwaltung als Initiatorin und Motor

Ein politischer Antrag im Kulturausschuss ist der Beginn einer engen Zusammen-
arbeit mit der Stadtverwaltung: In einer gemeinsamen Steuerungsgruppe entsteht
das erste Kommunale Gesamtkonzept fir kulturelle Bildung - offen, vernetzt und
partizipativ gedacht -, mit zahlreichen Ideen fir die Zukunft.

Lebendiges und partizipatives Netzwerk vielféltiger Akteur*innen

Akteur*innen

Kultur und Bildung
(Stadtverwaltung
Wuppertal,

freie Kulturszene,
Kindergarten und Schule,
Kultureinrichtungen,

Uni Wuppertal)

Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene

Barcamp mit
Schulklassen

Filmproduktion ,Warum
wir Kunst machen”

Werbung fiir die freien
Kulturangebote sowie
fir den Kulturpass der
Bundesregierung

Netzwerktreffen zur
Konkretisierung von
Wiinschen und Zielen

LT

Workspace #ChanceKultur 112022,
Foto: Ralf Silberkuhl, Wuppertal
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Kulturelle B|Idung Video: Warum wir ) freies netz werk )
Wuppertal Kunst machen KULTUR e.V.
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Politiker*innen,
Fordergeber,
Entscheidungs-
trager*innen

Fishbowl-Diskussion
mit Kunstschaffenden
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Was ist aus Sicht der freien Szene
der Gewinn eines Kommunalen
Gesamtkonzepts fur kulturelle

Bildung? /

LAus unserer Sicht férdert ein
Gesamtkonzept fiir kulturelle Bil-
dung ein lebendiges Zusammen-
wirken zwischen Akteur*innen

der freien Szene, stadtischen In-
stitutionen und anderen Aktiven.
Der Blick in die Zukunft starkt

uns und ladt zudem kontinuierlich
zur Selbstreflexion ein. Zugleich
weckt er die Neugier auf all unsere
vielféltigen Entwicklungsmaoglich-
keiten und weitet ganz einfach den
Horizont fiir die gesellschaftliche
Relevanz der kulturellen Bildung in
und fur unsere Stadt.”

Dr.in Uta Atzpodien,
Freies Netzwerk Kulture. V.,
Wuppertal

Jugendrat
Wuppertal

Teilnahme an der
Steuergruppe und
Mitgestaltung der
nachsten Schritte

Bildung bereichern: Die freie Kulturszene gestaltet das
Gesamtkonzept aktiv mit. Gemeinsam mit der Stadtver-
waltung entsteht so ein Gesamtkonzept, das Offenheit lebt
und Vielfalt zur Starke macht.
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Herzogenrath

So geht’s!

Netzwerke aufbauen

Networking und Strukturbildung Gber kommunale
Grenzen hinaus: Die StadteRegion Aachen

Ines Heuschkel / Koordinatorin Kulturelle Bildung, StadteRegion Aachen

Mehr als 146.000 Kinder und Jugendliche, tGber 700 Bil-
dungseinrichtungen sowie Akteur*innen aus Kunst, Kultur,
Jugendarbeit, Wirtschaft, Politik und Verwaltung bilden das
Fundament des Bildungsnetzwerks der StadteRegion Aachen.
Die Region umfasst zehn Stadte und Gemeinden und verbin-
deturbanenund landlichen Raum. Durch kontinuierliche Netz-
werkarbeit entstehen stabile Strukturen, die den fachlichen
Austausch und die Entwicklung der kulturellen Bildungspra-
xis fordern.

Steuerungsmodell kulturelle Bildung

Basis flr den Erfolg des Kommunalen Gesamtkonzepts in der
StadteRegion Aachenist die Griindung einer interdisziplinaren
Steuerungsgruppe, die Bedarfe ermittelt und in konkrete MaB-
nahmen Uberfihrt. Eine wichtige Rolle spielt darlber hinaus
die Koordinierungsstelle: Sie vernetzt Partner*innen, koor-
diniert Prozesse und stellt verbindliche Ansprechpartner*in-
nen bereit. Zum Ausbau des Netzwerks ist der Dialog mit
Netzwerkpartner*innen zur Bedarfsermittiung in der Region
unerlasslich. Darauf aufbauend entstehen fest installierte
Informationsstrukturen, die unter anderem Infobriefe und the-
menspezifische Arbeitshilfen hervorbringen. Hinzu kommen
Kulturkoordinator*innen und Lehrer*innen, die als ,Botschaf-
ter*innen” fur kulturelle Bildung an ihren Schulen fungieren.
Mit Formaten wie der ,Bildungszugabe”und gezielter Beratung
- etwa zu Forderprogrammen - kann die Koordinierungsstelle

Baesweiler

StadteRegion
Aachen

Stolberg

@ KuBis - Kulturelle Bildung

in der StadteRegion Aachen

T

Taskcards
StadteRegion Aachen

Roetgen

Simmerath

Monschau

Foto: Ana Sous, Aachen

das Netzwerk weiter starken. Jahrliche Fachtage zu aktuel-
len Themen aus dem Netzwerk unterstltzen auBerdem die
Vernetzungsarbeit.

Unser Tipp

Erfolg entsteht, wenn alle Beteiligten von Anfang an am Pro-
zess partizipieren. Netzwerkarbeit lebt von offener Kommu-
nikation, die durch eine verlassliche Koordinierungsstelle
gewahrleistet wird.

Unsere Zukunftspldne

Die Kooperation mit dem Offenen Ganztag (0GS) soll gestéarkt
und die kulturelle Bildung gezielter verankert werden. Beson-
ders die landlichen Raume riicken deutlicher in den Fokus, um
dort Strukturen zu erschlieBen und neue Wege fiir kulturelle
Bildung zu schaffen. Ebenso nimmt die StadteRegion Aachen
die Jugendpartizipation mit den KulturGuides noch einmal
verstarkt in den Blick. Die KulturGuides in der StadteRegion
Aachen sind Jugendliche, die kulturelle Angebote sichtbar
machen, eigene Ideen einbringen und so aktiv das Kulturle-
ben an Schulen und in der Region mitgestalten.

Wegweisend!

Die StadteRegion Aachen zeigt, wie kulturelle Bildung
durch starke Strukturen dauerhaft wachsen kann. Eine
interdisziplindre Steuerungsgruppe und eine verlassliche
Koordinierungsstelle schaffen Orientierung, fordern den
Austausch und machen Vielfalt iber Stadtgrenzen hinweg
wirksam: von urban bis landlich.

\
So geht's! S.17

Ein Motor fUr Vernetzung:
Das Jugendkulturfestival Move! in Moers

Katja Roters / Referentin flr Kulturelle Bildung, Kulturbiiro Moers

Einmal im Jahr wird Moers zur Bihne fur junge Kultur: MOVE!, Menge Mitmachaktionen und spontane Pop-up-Workshops
das 2019 vom Kulturbiiro, dem Kinder- und Jugendbiro sowie  wie ,Beatbox to Go!”. Und fiir den passenden Sound sorgen
zahlreichen Offenen Einrichtungen der Kinder- und Jugend-  Schulbands, Jugendensembles und junge Talente der Moer-
arbeit ins Leben gerufene Jugendkulturfestival, bringt Leben  ser Musikschule.

in die Stadt. Das Festival ist weit mehr als nur eine Veranstal-

tungsreihe - es ist das pulsierende Herz eines groBen Netz-

werks kultureller Bildung. Mit dabei: Kitas, Schulen, Offene

Einrichtungen fur Kinder und Jugendliche sowie stadtische

Bildungs- und Kultureinrichtungen.

Eine Woche Kulturfestival - sieben Tage Netzwerken

2025 feiert MOVE! Premiere: Zum ersten Mal erstreckt sich
das Festival Uber eine ganze Woche - prall gefillt mit kos-
tenfreien Workshops, kreativen Aktionen und spannenden
Begegnungen. In Offenen Einrichtungen und stadtischen Kul-
turhdusern entstehen in dieser Zeit selbst gebaute Musikin-
strumente, Manga-Zeichnungen, Hip-Hop-Choreografien und
vieles mehr. Jede*r kann mitmachen, Neues entdecken und
die eigene Kreativitat entfalten.

Der kronende Abschluss: der MOVE!-Familientag auf dem
zentral gelegenen Schlossplatz. Dort wartet ein buntes Bih-
nenprogramm mit Showcases und der Prasentation ers-
ter Ergebnisse aus den MOVE!-Workshops, aus Projekten
von Kultur und Schule, aus dem Programm ,Kulturrucksack
NRW” und vielem mehr. An den liebevoll gestalteten Stan-
den von Schulen, Kitas, Museen und Theatern gibt es nicht
nur Leckereien aus eigener Herstellung, sondern auch jede

Foto: Bettina Engel-Albustin

@_;{%ﬁ;ﬂ@a Im MOVE!-Festival manifestiert sich das ,Moerser
""5_;“!,3;3’3{ Netzwerk fiir Kulturelle Bildung” in einer erfolgreichen
o -‘?,.:'!‘;*":! und - sowohl in Bezug auf Angebote als auch auf Teil-

R B = At nehmende - stetig wachsenden Veranstaltung. Es ist ein
Kulturbiiro Motor flr gelebte Vernetzung und junge Kultur.
Stadt Moers Kulturrucksack NRW

auf YouTube
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Konzeptentwicklung

GroB denken, strategisch handeln: Ein Dritter Ort als Knotenpunkt im Gesamtkonzept:

Vision und Ziele in Hamminkeln

Rita Nehling / Fachdienstleitung Bildung, Sport, Jugend und Kultur, Stadt Hamminkeln

In der Flachenkommune Hamminkeln besteht die Herausfor-
derung darin, eine gemeinsame Vision Uber Ortsteilgrenzen
hinweg zu entwickeln. Das frisch gegrindete Netzwerk aus
Schule, Offenem Ganztag, Kitas, Jugend- und Kultureinrich-
tungen wie Musikschule, Blicherei und Vereinen eint das Ziel,
kulturelle Bildung vor allem an die jungen Einwohner*innen
weiterzugeben - eine starke Basis flir gemeinsame Perspekti-
ven. Auf dieser Grundlage erarbeiten die Akteur*innenin Ham-
minkeln in einem Workshop die Vision fir das Gesamtkonzept.

Die Vision...

In der Stadt Hamminkeln soll es fur alle Altersgruppen ein Kul-
turangebot geben, das Uber das Jahr verteilt in samtlichen
Ortsteilen erlebbar ist. Allen Kindern und Jugendlichen im
Stadtgebiet wird Gber Kitas und Schulen -und ganz besonders
Uber die Offene Ganztagsschule - der Zugang zur kulturellen
Bildung und zu unterschiedlichen kulturellen Sparten eroffnet.

Fotos: Frank Gronau, Hamminkeln

Wegweisend!

Hamminkeln zeigt, wie aus vielen Stimmen eine gemein-
same Vision entsteht. Das Netzwerk denkt groB und
verbindet Schulen, Kitas, Jugend- und Kultureinrichtun-
gen Uber Ortsteilgrenzen hinweg. So macht strategisches
Handeln kulturelle Bildung sichtbar, vielfaltig und
zukunftsfahig!

Die Ziele ...

» Starkung der Offentlichkeitsarbeit fiir kulturelle Bildung

» Etablierung eines zentralen Anlaufpunkts fir das Netzwerk

» Steigerung der Sichtbarkeit und Offenheit kultureller
Bildungsangebote

» Organisation eines regelmaBigen Kulturevents

» Sicherstellung finanzieller Ressourcen fir mehr
Planungssicherheit und qualitativ hochwertige
kulturelle Bildungsangebote

» Aufbau und Pflege eines gemeinsamen Materialpools fir
die Akteur*innen

» Forderung von Partizipation und Teilhabe, um Vielfalt und
Mitgestaltung zu ermoglichen

» Verankerung von Nachhaltigkeit in der kulturellen Bildung -
in Bezug auf Inhalte, Methoden und Strukturen

Unser Tipp

Nicht von anfanglichen Herausforderungen abschrecken
lassen! In dem inzwischen dreijahrigen Prozess ist viel ent-
standen. Die Arbeit im Netzwerk in Kitas und Schulen hat die
Akteur*innen gestarkt. Selbst kleinste Beitrage sind sichtbar
geworden und machen stolz - bei kleinen wie groBen Kiinst-
ler*innen. Das Wichtigste: Es braucht eine*n Kimmerer*in
und ein finanzielles Budget!

Kommunales Gesamtkonzept
der Stadt Hamminkeln

Das Haus Lebenstein in Gronau

Britta Drewitz / Projektleitung Kommunale Gesamtkonzepte flr Kulturelle Bildung und Haus Lebenstein, Kulturbetriebe Gronau

Der Dritte Ortin Gronau-Epe ist die ehemalige Landsynagoge,
die kiinftig unter dem Namen Haus Lebenstein als Zentrum
fr kulturelle Bildungsangebote dient. Das Konzept folgt dem
Leitbild eines Orts, an dem Begegnung lebendig wird. Die
Schwerpunkte liegen auf kulturellem Austausch, lebenslan-
gem Lernen und gesellschaftlichem Dialog. Ziel ist es, einen
kreativen Raum zu schaffen, der Menschen aller Generationen
und Hintergriinde zusammenfihrt.

Regionaler Treffpunkt

Die historische Bedeutung als friheres judisches Gebets-
haus macht das Haus Lebenstein zu einem wichtigen Erinne-
rungs- und Bildungsort, der zugleich fir Offenheit, kulturellen
Austausch und gesellschaftliche Teilhabe steht. Durch die
Sanierung wurde es zu einem Dritten Ort, der nicht nur die
Vergangenheit bewahrt, sondern vor allem aktiv in die Zukunft
wirkt. Mit neuen Formaten wie interkulturellen Dialogen, gene-
rationsubergreifenden Bildungsangeboten, Kunstprojekten
und sozialen Initiativen wird das Haus Lebenstein zu einem
betriebsamen Treffpunkt fir die Region.

Standort fiir kulturelle Bildung

Die Vision fur das Haus Lebenstein ist es, ein dauerhaft
lebendiger Dritter Ort fur kulturelle Bildung, Begegnung
und Erinnerung zu sein. Gemeinsam mit Ehrenamtlichen
soll ein vielfaltiges, wachsendes Programm entwickelt wer-
den, das auf aktuelle gesellschaftliche Themen reagiert.

Wegweisend!

Gronau zeigt, wie ein Dritter Ort zu einem zentralen
Bestandteil eines Kommunalen Gesamtkonzepts fiir
kulturelle Bildung werden kann. Das Haus Lebenstein
verbindet Generationen, Kulturen und gesellschaftlichen
Dialog. Ein inspirierendes Beispiel daflr, wie Erinnerung,
Kreativitat und Teilhabe zusammenwirken!

Ein Schwerpunkt liegt auf kultureller Bildung fur Kinder und
Jugendliche: Mit kreativen, interaktiven Formaten sollen sie
flr Geschichte(n), Kunst und gesellschaftliche Fragen begeis-
tert werden - ganz im Sinne des Kommunalen Gesamtkon-
zepts fur kulturelle Bildung.

Unser Tipp

Eine breite Beteiligung der Bevolkerung von Anfang anist ent-
scheidend! In mehreren Beteiligungsveranstaltungen kdnnen
Blrger*innen aktiv Ideen fir einen neuen ,Dritten Ort” ein-
bringen - die Basis flr ein bedarfsgerechtes und nachhalti-
ges Konzept.

8 Fo et

OO OrE@
_i:". *e3e3%"0,® )

SEan  pa

OniE OnEk

Haus Lebenstein - Kultur und Bildung in

Gronau Inside Gronau - Gronau Inside



S.20 So geht's!

/\

Strukturen verankern

Eine Steuerungsgruppe grinden:
Bochum macht es vor!

Matthias Frense / Amtsleitung, Kulturblro und Kulturhistorische Museen, Bochum

Bochum versteht sich als ,Kulturhauptstadt des Ruhrgebiets”
und bietet eine vielfaltige Landschaft kultureller Einrichtun-
gen und Initiativen. Doch nicht alle Menschen - insbesondere
Kinder und Jugendliche aus armutsgepragten Verhaltnis-
sen - finden Zugang zu Kunst und Kultur. Ein Kommunales
Gesamtkonzept fir kulturelle Bildung soll bestehende Struk-
turen vernetzen, Licken aufzeigen und neue Angebote mit
Fordermitteln unterstitzen. Dazu hat Bochum eine Steue-
rungsgruppe zur ressortibergreifenden Zusammenarbeit
eingerichtet.

Fahrplan zur Griindung der Steuerungsgruppe

Schritt 1

Stadtinterne Auftaktveranstaltung des Kulturbiros

flir Mitarbeiter*innen aus den Fachbereichen Kul-
tur, Jugend und Soziales

b 4

Das Kulturblro informiert
(iber das Vorhaben.

Schritt 2

Online-Veranstaltung fir freie Kulturakteur*innen

b 4

30 stadtische und freie
Akteur*innen erklaren sich
zur Mitwirkung bereit.

Schritt 3

Zwei gemeinsame Workshops zur Ermittlung einer
.Vision” sowie konkreter Ziele und MaBnahmen fir

das Gesamtkonzept in Begleitung der Arbeitsstelle
.Kulturelle Bildung NRW"

D 4
Aus der Mitte dieser Workshops
finden sich Mitglieder der Steuerungs-
gruppe zusammen.

Kulturentwicklungs-
prozess (KEP) Bochum

Mitglieder der Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe verbindet unterschiedlichste Exper-
tisen aus der stadtischen Verwaltung ebenso wie aus der
freien Kulturszene und aus Institutionen der kulturellen Bil-
dung. So wirken Vertreter*innen aus dem Jugendamt und aus
den Bereichen Bildung und Soziales mit. Ebenso beteiligt sind
Mitarbeiter*innen aus der Musikschule, einem Kunstmuseum,
einem Theater sowie aus der interkulturellen Sozialarbeit und
Klnstler*innen verschiedener Sparten, unter anderem Street-
art, Literatur und Hip-Hop.

Aufgaben der Steuerungsgruppe

Der Kreis der Expert*innen begleitet das Kulturbiro bei sei-
nen Suchbewegungen, relevante Strukturen der kulturellen
Bildung zu identifizieren und zu beschreiben. Seine Mitglieder
geben etwa alle zwei Monate Impulse und Feedback zur inhalt-
lichen Ausrichtung des ersten Gesamtkonzepts. Dabei lernen
alle Beteiligten voneinander und beginnen, sich auch insge-
samt miteinander zu vernetzen.

Workshop Bochumer Steuergruppe 2025,
Foto: Barbara Neis, Bochum

Wegweisend!

Bochum zeigt, wie ein Kommunales Gesamtkonzept durch
kollaborative Steuerung entsteht: Verwaltung, freie Szene
und Kultureinrichtungen bringen ihre unterschiedlichen
Fachperspektiven ein, entwickeln gemeinsam Ziele und
MaBnahmen und schaffen so ein vernetztes, tragfahiges
Fundament fur kulturelle Bildung und sichern ein finanziel-
les Budget!

Das Gesamtkonzept strategisch verankern:
Ressortubergreifende Steuerung in Unna

Sandro Wiggerich / Erster Beigeordneter und Kulturdezernent, Unna

Kulturelle Bildung betrifft viele Lebensbereiche von Kindern
und Jugendlichen. Damit Angebote bei der jungen Zielgruppe
wirklich ankommen und gut greifen, missen verschiedene
Instanzen zusammenarbeiten. Deshalb erfordert kultu-
relle Bildung die Kooperation zahlreicher Akteur*innen: aus
der Jugendhilfe, der Kultur und der freien Szene, aus Kitas,
Schulen, Offenen Ganztagsschulen - und nicht zuletzt aus
der Kommunalpolitik und -verwaltung mit unterschiedlichen
Fachamtern. Gemeinsam erzielen sie mehr - etwa bei Ganz-
tagsangeboten oder Beteiligungsprojekten.

Vom politischen Auftrag zur Umsetzung
Zur Koordination hat Unna friihzeitig eine Stabsstelle einge-
richtet, die sehr frei agieren kann. Als Impulsgebende und
Reflexionsgremien dienen eine Steuerungsgruppe, der Beirat
Kulturentwicklung sowie kleinere Runden der Akteur*innen,
die anlassbezogene Treffen veranstalten.

Auch die Kommunalpolitik spielt eine wichtige Rolle bei der
Verankerung des Konzepts. Stadtrat und Kulturausschuss
haben die strategischen Weichen gestellt und geben die noti-
gen Ressourcen frei. Kulturelle Bildung ist ein Schwerpunkt
der vom Rat einstimmig beschlossenen Handlungsempfehlun-
gen zur Kulturentwicklung in Unna. Die Verwaltung setzt die-
sen politischen Auftrag um und sorgt dafur, dass aus Planung
gelebte Praxis wird.
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Kommunales Gesamtkonzept
JKulturelle Bildung fiir Kinder
und Jugendliche in Unna”
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Preisverleihung Landeswettbewerb 2025,
Foto: Kevin Kohues, Kreisstadt Unna

Unser Tipp

Wichtig ist, sich Zeit fir den intensiven Austausch mit allen
Beteiligten zu nehmen. Wenn viele Perspektiven frih einge-
bunden sind, entsteht ein Konzept, das wirklich passt und des-
sen Umsetzung von vielen Handen getragen wird.

Wegweisend!

Unna zeigt, wie eine frihzeitig eingerichtete Stabs-

stelle als Motor kultureller Bildung wirkt: Sie koordiniert
Verwaltung, Politik, Schulen, Kitas und die freie Szene und
ermaglicht so, dass unterschiedliche Perspektiven zusam-
menkommen. Auf dieser Basis entsteht ein nachhaltiges
Gesamtkonzept, das Planung in gelebte Praxis Gberfihrt.
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Strukturen verankern

Von der ersten Idee bis zur Konzeptforderung:
Die lange Reise der Gesamtkonzepte in Gelsenkirchen

Juana Andrisano / Fachreferentin fiir Kulturelle Bildung beim Referat ,Kultur”, Gelsenkirchen

In Gelsenkirchen sind alle guten Dinge vier! Bereits viermal hat
die Stadt Gelsenkirchen den Landeswettbewerb ,Kommunale
Gesamtkonzepte fir kulturelle Bildung” gewonnen. Der erste
Impuls fir ein solches Gesamtkonzept entstand innerhalb der
Kulturverwaltung.

Noch bevor das erste Gesamtkonzept entwickelt wurde, schuf
die Stadt im Sinne ganzheitlicher Bildung wichtige strukturelle

Voraussetzungen: Sie richtete ein Kommunales Bildungsbiro

Chronologie Kommunaler Gesamtkonzepte in Gelsenkirchen

ein und fuhrte Bereiche Schule und Jugend zu einem Referat
.Erziehung und Bildung” zusammen. Die Arbeitsstelle ,Kultu-
relle Bildung NRW” hat diesen Prozess in Gelsenkirchen tber
Jahre eng begleitet, wodurch eine professionelle Vernetzung
auchauf Landesebene entstehen konnte. Im Laufe der vergan-
genen 15 Jahre wurde immer deutlicher: Die kontinuierliche
Vernetzung der Akteur*innen starkt die kulturelle Bildungspra-
xis und macht sie fur zahlreiche Kinder und Jugendliche der
Stadt besser zuganglich.

» Start von Schulprojekten
im Rahmen des Landespro-
gramms ,Kultur und Schule”

i

» Start der stadtischen Musik-
schule mit dem Programm
~Jedem Kind ein Instru-
ment” (JeKi)

1

:

» Einrichtung des Kommuna-
len Bildungsbiiros

» Zusammenlegung der Refe-
rate ,Schule” und ,Kinder,
Jugend, Familie”

» Durch die strategische und
administrative Verzahnung
der Ressorts wurde ein
wichtiger Grundstein fiir eine
ganzheitliche Bildungsland-
schaft geschaffen.

1

g 72010 :

» Kommunales Gesamtkon-
zept fur kulturelle Bildung
.Kulturelle Bildung findet
Stadt”, erste Auszeichnung
im Landeswettbewerb

» Start des landesweiten For-
derprogramms ,Kulturstrol-
che NRW" in Gelsenkirchen

» Grundschulkinder entdecken
kulturelle Vielfalt!

£

» Gelsenkirchen wird, gemein-
sam mit Herten, Pilot-
kommune im Programm
JKulturrucksack NRW".

1

LED :

» Die stadtische Musikschule
startet mit dem Landes-
programm ,Jedem Kind In-
strumente, Tanzen, Singen”
(JeKits)

1

e 2077 |

» Einrichtung eines ressort-
tibergreifenden Arbeitskrei-
ses fiir kulturelle Bildung

» Fachtag zum Thema ,Kultu-
relle Bildung mit heteroge-
nen Gruppen”

» Fortbildungsreihe zum
Thema ,Verflixte Viel-
falt - kulturelle Bildung
in heterogenen Gruppen”
flr Kinstler*innen in der
Jugendarbeit

» Kommunales Gesamtkonzept
flr kulturelle Bildung - diver-
sitatsbewusst in Gelsenkir-
chen”, zweite Auszeichnung
im Landeswettbewerb

» Ausrichtung einer Informa-
tionsveranstaltung zum bun-
desweiten Forderprogramm
,Kultur macht stark” in Gel-
senkirchen fir interessierte
Akteur*innen in NRW

» Einrichtung der Fachstelle
fiir Kulturelle Bildung im
Referat ,Kultur” der Stadt
Gelsenkirchen

» Kulturelle Bildung in der
stadtischen Bildungsland-
schaft noch starker veran-
kern und weiterentwickeln.

1
1
;. 2°2] |
» Kommunales Gesamt-

konzept fiir kulturelle
Bildung - diversitatsbe-
wusst in Gelsenkirchen”,
dritte Auszeichnung im
Landeswettbewerb

» Kommunales Gesamtkonzept
flr kulturelle Bildung ,Ver-
netzt fir mehr Vielfalt”,

» Auszeichnung mit der
.Konzeptforderung” im
Landeswettbewerb

b ]
Ofi®
e
e

@
Kulturelle Bildung
in Gelsenkirchen

______

» Reaktivierung des Arbeits-
kreises fur kulturelle Bil-
dung und Offnung des
Arbeitskreises in die freie
Kulturszene

Férderung von Vernetzung
und Austausch der Fach-
krafte, Ausbau von Netzwerk
und Kooperationen
Initiierung des kommunalen
Kinderkinos KoKiKi
Ausschreibung eines
Jugendliteraturpreises flr
junge Menschen im Alter von
16 bis 24 Jahren

Einrichtung eines Forder-
topfs fir kulturelle Bil-
dungsprojekte an Schulen,
die nicht in das Raster
bestehender Férderpro-
gramme passen
Entwicklung von Weiter-
bildungsmadglichkeiten

flr Fachkrafte und Kiinst-
ler*innen in Zusammen-
arbeit mit dem Kommunalen
Bildungsbiro

Zukunftsplane

» Sichtbarkeit der kulturellen
Bildung erhéhen

» Entwicklung und Umsetzung
von Partizipationsformaten
(Jugend-Jury)

» Thema ,bessere Mobilitat/
Erreichbarkeit” aufgreifen

v

v

v

v

v

Kommunale Gesamtkonzepte brauchen vielfaltige
Perspektiven: Das Lalok Libre in Gelsenkirchen-Schalke

Venetia Harontzas / Ehrenamtliche Leitung, Kulturelle Bildung Lalok Libre, Gelsenkirchen-Schalke

Das Lalok Libre ist ein inter- und soziokultureller Raum in Gel-
senkirchen-Schalke fir kreative Bildungsarbeit mit Kindern
und Jugendlichen. Als aktiver Partner der Stadtverwaltungim
Rahmen der Kommunalen Gesamtkonzepte bringt das Lalok
Libre wertvolle Perspektiven ein und zeigt: Kulturelle Teilhabe
gelingt nur im starken Netzwerk.

Zahlreiche Besucher*innen des Lalok Libre stammen aus
Familien mit stidosteuropaischen oder schwarzafrikanischen
Wurzeln. Sie finden dort einen geschitzten Ort, an dem sie
kinstlerisch aktiv sein und ihre eigenen Ausdrucksformen
entdecken kdnnen. Besonders beliebt ist die Tanzgruppe, in
der Flamenco, Hip-Hop und indischer Tanz miteinander ver-
schmelzen - choreografiert und performt von den Kindern und
Jugendlichen selbst.

Als freier Trager arbeitet das Lalok Libre intensiv mit der
Stadtverwaltung zusammen: mit dem Referat ,Kultur” sowie
mit dem Referat ,Kinder, Jugend und Familie”. Auch mit Schu-
lenim Quartier, anderen Jugendzentren, Sozialarbeiter*innen
sowie freien Tragern der Jugendhilfe ist das Lalok Libre eng
vernetzt. Ebenso bestehen verbindliche Kooperationen zu
lokalen Klnstler*innen und Stadtteilinitiativen.

An der Entwicklung des Kommunalen Gesamtkonzepts fir
kulturelle Bildung in Gelsenkirchen hat das Lalok Libre aktiv
mitgewirkt. Die Erfahrungen aus der praktischen Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen flossen in Workshops und

Wegweisend!

Das Lalok Libre zeigt, wie Gesamtkonzepte durch die
Einbindung interkultureller Trager diversitatsbewusst aus-
gerichtet werden kdnnen. Vielfaltige Perspektiven finden
hier einen kreativen Raum und flieBen durch die enge
Vernetzung mit Verwaltung, Schulen und freien Tragernin
die Strategieentwicklung ein.

Fachrunden ein. So wurden die Perspektiven von Familien
eingebracht, die von institutionellen Angeboten oft ausge-
schlossen sind, und konkrete Anregungen fiir eine diskrimi-
nierungssensible kulturelle Bildung formuliert.

Unser Tipp

Nur durch verlassliche Netzwerke kdnnen wir langfristig kultu-
relle Teilhabe ermdglichen. Gerade in einem vielfaltigen Stadt-
teil wie Schalke ist es essenziell, R&ume flir Empowerment zu
schaffen - durch Kunst, Begegnung und Mitgestaltung. Die
Zusammenarbeit starkt Strukturen und gibt jungen Menschen
eine Stimme.

rd

i
Foto: Lalok Libre
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Kommunales Gesamtkonzept

JKulturelle Bildung fiir Kinder
und Jugendliche in Unna”
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Schule und Ganztag verbinden

Neue (Frei-) Rdume fir kulturelle Bildung:
Die Pilotschulen in Milheim an der Ruhr

Selma Scheele / Mitarbeiterin Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung, Kulturblro, Milheim an der Ruhr

Gemeinsam mit der Stadtischen Gemeinschaftsgrundschule
(GGS) Bruder Grimm und der Stadtischen Gemeinschafts-
grundschule (GGS) am Dichterviertel hat das Kulturbiro Mul-
heim an der Ruhr das Konzept ,Freiraum Kunst und Kultur”
entwickelt.

Das Ziel: Unterricht und Offenen Ganztag enger verzahnen,
Raume neu denken und echte kreative Freiraume schaffen.
Fir das Konzept erhielt die Kooperation 2023 die Auszeich-
nung ,Sonderzulage Ganztag” beim Landeswettbewerb ,Kom-
munale Gesamtkonzepte fir kulturelle Bildung”.

Bildungsraume - Freirdume fiir Kunst und Kultur

Die seit Jahren enge Zusammenarbeit des Kulturbiros mit
den beiden Schulen hat bereits vielfaltige Angebote hervor-
gebracht - von gemeinsamen Fachveranstaltungen bis hin zu
kulturellen Bildungsangeboten. Besonders die GGS Bruder
Grimm geht neue Wege: Nach dem Vorbild der Offenen Ganz-
tagsschule Gottfried Kinkel in Bonn sind dort flexible ,Heimat-
raume”und offene Bildungsraume entstanden. ,Heimatraume”
machen ,Klassen-“ oder ,0GS-Raume” zu flexibel und ganzta-
gig fur den Unterricht sowie fir die 0GS-Gruppen nutzbaren
Bildungsraumen. Sie sind zu unterschiedlichen Schwerpunk-
ten aus Kunst und Kultur ausgestattet.

Einer dieser ,Heimatraume” ist beispielsweise - dank des
Preisgeldes aus dem Landeswettbewerb 2023 - mit Bihne,
Spiegelwand, Musikanlage und vielem mehr professionell aus-
gestattet. Hier finden seitdem in Kooperation mit der orts-
ansassigen Tanzschule regelméaBig Hip-Hop-AGs statt. Die
raumliche Verzahnung von OGS und Unterricht ermdglicht
eine bessere inhaltliche Verknipfung von Kultur und Schule
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Kulturbetrieb
Miilheim an der Ruhr

und flhrt schlieBlich zu einem gelingenden Ganztag. Und das
kommtin ganz Milheim an: Die Angebote erfreuen sich groBer
Beliebtheit und begeistern auch auf dem ,Kulturtag Milheimer
Grundschulen®, wo Kinder ihre kreativen Projekte auf groBBer
Blihne prasentieren.

Fotos: Ralf RaBloff

Milheim an der Ruhr zeigt beispielhaft, wie ein moderner
Offener Ganztag mit innovativem Raumkonzept und
kommunalen Strukturen fur kulturelle Bildung zu einem
starken Gesamtkonzept zusammenwachsen. Hier wird
ganztagige kulturelle Bildung durch innovative Raumge-
staltung und Zusammenarbeit lebendig!

So geht’s! S.25

Erstes Leverkusener Schulkulturfestival: ,Sprungbrett” -
Ein willkommener Anlass fur die stadtweite Vernetzung mit Schulen

Anke Holgersson / Fachkoordinatorin Kulturelle Bildung, Kommunales Bildungsbiro Leverkusen
Mirjam Wandhoff / Padagogische Mitarbeiterin, Kommunales Bildungsbiro Leverkusen

Ob Workshops, Ausstellungen oder Mix-Shows: Alle zwei
Jahre macht ,Sprungbrett” die drei Wochen vor den Sommer-
ferien in Leverkusen zur stadtweiten Bihne. Es ist das erste
spartenlbergreifende Festival, das die kreativen Leistun-
gen der Schiiler*innen in Theater, Musik und Bildender Kunst
zeigt. 2024 feiert Leverkusen die Eroffnung seines ersten
Schulkulturfestivals.

Plattform fiir lebendige Schulkultur

Der bunte Er6ffnungsabend prasentiert ein vielfaltiges Pro-
gramm aus allen Sparten. Denn die Schulkultur-Schéatze in
Leverkusen sind reich und bunt. Daflir sorgen nicht nur die
Schiler*innen, sondern auch engagierte Paddagog*innen
sowie zahlreiche Prominente. So unterstitzen zum Beispiel
die preisgekronte Chefdirigentin der Bayer Philharmoniker
Bar Avni sowie Nick Mockridge, der kinstlerische Leiter des
Springmaus Improvisationstheaters in Bonn, das Festival tat-
kraftig. FUr Lehrkrafte gibt es im Festivalzeitraum kulturelle
Bildungsangebote wie den Theaterworkshop ,Rollen und Rol-
lenfindung”. Die drei besten Projektideen werden mit dem
Sprungbrett-Award und einem Preisgeld von jeweils 500 Euro
ausgezeichnet.

Bilanz

Im Leverkusener Gesamtkonzept spielt das Schulkulturfesti-
val eine zentrale Rolle. Denn durch das Programm werden die
Aktivitaten und Erfolge der Schiiler*innen und Padagog*innen
sichtbar. Das ist Wertschatzung pur!

Zudem dient das Festival als willkommener Anlass fir die
stadtweite Vernetzung der kulturellen Bildung mit den Schu-
len. Denn das echte Interesse hat zu gelebten Kontaktenin der

~Sprungbrett” -
Leverkusener
Schulkulturfestival

Foto: Bettina Miserius, Leverkusen

Netzwerkgruppe des Gesamtkonzepts und beim Kulturtreff
geflihrt. Der Kulturtreff ist bewusst als Incentive flir padago-
gisches Fachpersonal etabliert worden. Zweimal jéhrlich ladt
das Bildungsbiiro zu einer hochkaratig besetzten Kulturveran-
staltung. Vorher und wahrend der Pause gibt es Gelegenheit,
den Austausch zwischen Vertreter*innen verschiedener Schu-
len und/oder Schularten zu pflegen. AnschlieBend geht es
mit der Netzwerkarbeit unkompliziert weiter: Die relevanten
Ansprechpersonen kénnen unmittelbar kontaktiert werden
- ganz ohne die gewohnten Umwege Uber die Schulleitungen
und Sekretariate.

Leverkusen zeigt, wie ein spartenlbergreifendes Schul-
kulturfestival Raum schafft flr kiinstlerische Entfaltung
und zugleich die Vernetzung im Gesamtkonzept fordert.
Ein inspirierendes Beispiel, wie Feste, Austausch und
Wertschatzung kulturelle Bildung stadtweit lebendig
machen!
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Schule und Ganztag verbinden

Marchenzauber in Bad Oeynhausen:
Ein Stadtthema als Schwerpunkt im Ganztag

Claudia Jenkes / Sachbearbeitung Kultur und Kulturelle Bildung, Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen steckt voller Marchen: Die Brider Grimm
lebten zeitweise in der Region, und noch heute kdnnen Besu-
cher*innen den Figuren in der Innenstadt begegnen: ob dem
gestiefelten Kater, Rapunzel oder dem tapferen Schneider-
lein. Im Deutschen Marchen-und Wesersagenmuseum vor Ort
wird dieser Schatz liebevoll bewahrt und an Besucher*innen
weitervermittelt.

Kulturelle Teilhabe von Kita- und Grundschulkindern
Marchen greifen Themen wie Natur, Wasser und Heilung auf
- ideale Anlasse fur die kulturelle Bildungspraxis! Marchen
fordern Fantasie, Sprache, Kreativitat und emotionale Ent-
wicklung. Sie vermitteln Werte, wecken Empathie und schaf-
fen Verbindung - Uber Generationen und Kulturen hinweg.
Kein Wunder also, dass sich das Thema Marchen wie ein roter
Faden durch das Bad Oeynhausener Gesamtkonzept zieht:
Das dortige sogenannte K2-Netzwerk fiur kulturelle Bildung
arbeitet eng mit den ehrenamtlichen Marchenerzahler*innen
des Museums zusammen und initiiert gemeinsame Projekte -
etwa Marchenerzahlstunden in allen stadtischen Grundschu-
len oder eine interaktive Marchenausstellung.

Und auch fir den Offenen Ganztag hat das K2-Netzwerk ein
kulturelles Bildungsprojekt zum Thema Marchen entwickelt:
Zum Auftakt gibt es jeweils einen Besuch auf dem Museums-
hof, wo am Herdfeuer Marchen erzahlt werden. Im Museum
lernen die Kinder Marchenheld*innen aus aller Welt kennen.
AnschlieBend finden Kreativ-Workshops mit Kiinstler*innen
und/oder Kunstpadagog*innen statt.

Wegweisend!

Bad Oeynhausen zeigt, wie ein stadtbezogenes Thema das
Gesamtkonzept pragt: Marchen bilden den roten Faden
zahlreicher Praxisangebote. Schulen, Offener Ganztag

und ehrenamtliche M&rchenerzahler*innen arbeiten eng
zusammen, um lokale Kulturangebote partizipativ und
generationentibergreifend einzubinden.

Foto: Jenkes, Stadt Bad Oeynhausen

Im Kommunalen Gesamtkonzept fir kulturelle Bildung schlieBt
das Bildungsprojekt ,Welt der Marchen” die bisherige Liicke an
Projektangeboten im Kita- und frihen Grundschulalter. Denn
Ziel der Stadt Bad Oeynhausenist es, dass Kinder und Jugend-
liche aller Altersgruppen Zugang zu kulturellen Bildungsange-
boten haben.

Marchenmuseum
Bad Oeynhausen

Kulturelle Bildung
in Bad Oeynhausen

Foto: Philippe Degroote, Addictive Stock

Arbeiten Sie in einer Kommunalverwaltung in NRW und
sind fur kulturelle Bildung zustandig? Mochten Sie sich
stark machen fir mehr kulturelle Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen und flr ressortibergreifende Netzwerke auf
lokaler Ebene? Dann kdnnte unsere Fortbildung genau das
Richtige fur Sie sein!

Die praxisorientierte Fortbildung mit vier Modulen zeigt mit
interaktiven Methoden, wie Kommunen kulturelle Bildung
vor Ort systematisch weiterentwickeln konnen. Sie erfah-
ren, wie Sie ressortibergreifende Netzwerke starken und
so mehr kulturelle Teilhabe ermdglichen. Zudem erhalten
Sie kompakte Einblicke in die kommunale Moderation und
Steuerung von Netzwerkprozessen sowie die Entwicklung
eines kommunalen Gesamtkonzepts fur kulturelle Bildung.

Arbeitsstelle
Kulturelle Bildung
NRW >
Ein gemeinsames Angebot fur
Schule, Jugendarbeit und Kultur

Akademie der
Kulturellen Bildung
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,Die Fadenin desHand.
Kulturelle Bildung

auf kommunaler'Ebene
kooperativ gestalten®

Zielgruppe

Mitarbeiter*innen aus Kommunalverwaltungen in NRW:
Vertreter*innen der Ressorts Jugend, Kultur und Bildung
(Jugendamter, Kulturbiros, Bildungsbiros etc.), die fir
kulturelle Bildung zustandig sind.

Format
3 zweitagige Module in Remscheid +
1halbtagiges Online-Modul

Dozentinnen und Kontakt

Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Ulrike Miinter, muenter@kulturellebildung-nrw.de
Viola Kelb, kelb@kulturellebildung-nrw.de

Veranstaltungsort

Akademie der Kulturellen Bildung

des Bundes und des Landes NRW e. V.
Klppelstein 34

42857 Remscheid
www.kulturellebildung.de
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Akademie der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Kulturellen Bildung Fortbildung
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Hausbesuch

Hamm

Pit Siedenberg / Koordinierung Gesamtkonzept Kulturelle Bildung, Kulturblro Stadt Hamm

unter Mitarbeit von Andrea Kulessa / Stadtmarketing Stadt Hamm

Hamm in Westfalen ist mit knapp 182.000 Einwohner*innen
aus rund 130 Nationen GroBstadt und ,griine Oase” zugleich.
Zwei Flisse - die Lippe und die Ahse - flieBen durch die Stadt.
So spielte Wasser auch bei der Stadtgriindung 1226 eine wich-
tige Rolle. Alte Handelswege, die Hanse und die Gewasser als
Transportwege haben die Stadtentwicklung seitdem maBgeb-
lich beeinflusst. Lange Zeit galt auBerdem der Bergbau als
LAtypisch Hamm®. Heute sind es die Griin- und Wasserflachen,
die die Stadt als Lebens- und Freizeitort ausmachen. Es gibt
einige gelungene Nachnutzungen, zum Beispiel den Maximi-
lianpark mit seinen Kultur- und Freizeiterlebniswelten - und
dem Glaselefanten als Wahrzeichen - oder den Lippepark mit
seinen Grunanlagen und Radwegen. Die Grindung von zwei
Hochschulen sowie zahlreicher Kultur- und soziokultureller
Einrichtungen - darunter das Gustav-Libcke-Museum, das
Kurhaus, die Musikschule, das Kubus Jugendkulturzentrum
- haben die Stadt in ihrer Bedeutung als Wirtschaftsstand-
ort und Kulturort gepragt. Hamm erfreut sich einer lebendi-
gen freien Szene und verfligt nicht zuletzt mit der Waldbihne
Heessen Uber eine der besucherstarksten Freilichtbihnen
Deutschlands.

Vision

Kooperation braucht Vernetzung, um kulturelle Bildung struk-
turiert -zunachst fur Kinder und Jugendliche - vielseitig, zeit-
gemaB und nachhaltig erlebbar zuganglich zu machen.

Arbeitsstelle

Umsetzung

.Mit Uberschaubaren Schritten zur groBen Vision eines
Gesamtkonzepts fur kulturelle Bildung” - so ist im Jahr
2021 das erste Gesamtkonzept in Hamm Uberschrieben. Zur
Umsetzung hat die Stadt die Zusammenarbeit ihrer Res-
sorts Kultur, Jugend und Bildung ausgebaut, die vielfaltigen
Angebote verzahnt und Raum fur Innovationen geschaffen.
Hauptakteur*innen der ersten Phase sind das Regionale Bil-
dungsbiro, im engen Kontakt zu den Schulen, das Kulturbtro
sowie das bereits bestehende Netzwerk Jugendkultur, in dem
sich Akteur*innen der Jugend- und Kulturarbeit l&ngere Zeit
zuvor zusammengeschlossen hatten. Auch Teile der freien
Kulturszene - wie das Helios Theater, die Freie Jugendkunst-
schule der Kulturwerkstatt OberonstraBe oder das Kulturre-
vier Radbod -, freie Kiinstler*innen sowie Kultureinrichtungen
- wie die Musikschule, die Stadtblchereien und das Gustav-
Libcke-Museum - sind dabei. In kleinen Schritten baut die
Stadt Hamm in der zweiten Antragsphase ein wachsendes
Netzwerk mit regelmaBigen Treffen auf.

Strukturmodell

Basis bilden ein breit aufgestelltes Netzwerk und ein engagier-
tes Steuerungsteam aus Vertreter*innen der Ressorts Kultur,
Jugend, Kita, Bildung und Integration. Die Akteur*innen des
Steuerungsteams lenken den Gesamtprozess. Seit Oktober
2024 ist darUber hinaus eine Vollzeitstelle fur die Gesamtko-
ordination eingerichtet.

Steuerungs-

Kulturelle
Bildung NRW (

team

Stadtische Kultur-

[ einrichtungen ]

Regionales |

Bildungsbiiro

Jugendamt

Schulen

Freie Kultur- )

anbieter*innen

F Kulturbiro —)

Hamm in Westfalen: Steuerungsteam L

mit kommunalen und freien Partnern

Treffen der
Strategiegruppe

Gemeinsame
Veranstaltungen

Koordinations-
und Vernetzungs-

Fortbildungen

stelle
Tref.fen der Fachlicher
Instituts-

N Austausch
leiter*innen
Transparente KulturKits
Ubersichten ausbaubar

. Aktivitaten
Gemeinssame fiir neue
Aktivitaten . "
P&dagog*innen

i der Beteiligten Prozesse sicherung

Noch nicht
umgesetzte

Route fur
i Lehrer*innen-
i Ausflige

MaBnahmen

Formate der Netzwerkarbeit

Ein wichtiger Motor sind die Runden Tische zu Themen der
kommunalen Kultur oder Austauschforen fiir Akteur*innen, in
der Regel begleitet durch fachliche Expertise. Die Netzwerke
initiieren diverse kulturelle Projekte sowie bedarfsorien-
tierte Formate, etwa eine kulturelle Stadtfihrung fir neue
Lehrkrafte. Das Netzwerk soll auf Kitas und Offene Ganztags-
schulen ausgeweitet werden, um auch diese Einrichtungen
fr kulturelle Bildungsangebote zu gewinnen und sie bei der
Umsetzung von Projekten unterstitzen zu kénnen.

Themen und MaBnahmen

Das Gesamtkonzept berilicksichtigt gesamtstadtische The-
men wie die Entwicklung eines richtungsweisenden Kultur-
profils und formuliert Gbergeordnete Ziele fir Hamm, zum
Beispiel, die familienfreundlichste Stadt Deutschlands zu
werden.
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Foto: Thorsten Hiibner, Hamm

Stolpersteine

Begeisterung zu wecken fir die Idee, kulturelle Bildung in den
Fokus zu riicken und sich zu vernetzen, war in der Anfangs-
phase nichtleicht. Eine echte Herausforderung war und bleibt
es, zeitliche Ressourcen zu schaffen fur diese zusatzliche Auf-
gabe, die vielen Akteur*innen aber sehr am Herzen liegt.

Highlights

Es haben sich coole Formate und Biindnisse entwickelt. Diese
haben dazu beigetragen, ein ,Feuer” fur kulturelle Bildung zu
entfachen, das immer wieder neue Ideen hervorbringt.

Kommunales Gesamtkonzept fiir
kulturelle Bildung in Hamm
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Hamminkeln

Rita Nehling / Fachdiensteleitung Bildung, Sport, Jugend und Kultur, Stadt Hamminkeln

Claudia Bongers / Geschaftsfiihrung Schloss Ringenberg
Ingrid Keiten / Leitung stadtische Blicherei Hamminkeln

Hamminkeln, eine landliche Kommune am Niederrhein mit
28.000 Einwohner*innen, besteht aus sieben Ortschaf-
ten auf einer Flache, die vergleichbar ist mit dem Firsten-
tum Liechtenstein. Besonders macht Hamminkeln die Nahe
zum Rhein, den Niederlanden und zum Munsterland. Jede
der Ortschaften verflugt Uber eine eigenstandige Dorf-
kultur. In der Mitte der Kommune liegt das Schloss Rin-
genberg mit Sitz des Standesamts und dem Dritten Ort
Schloss Ringenberg, einer kulturellen Begegnungsstatte.

Vision

In der Stadt Hamminkeln soll es fur alle Altersgruppen ein Kul-
turangebot geben, das Uber das Jahr verteilt in samtlichen
Ortsteilen erlebbar ist. Allen Kindern und Jugendlichen im
Stadtgebiet wird Gber Kitas und Schulen -und ganz besonders
Uber die Offene Ganztagsschule - der Zugang zur kulturellen
Bildung und zu unterschiedlichen kulturellen Sparten eroffnet.

Umsetzung

Im November 2022 treffen sich Vertreter*innen aus der
Stadtverwaltung, von ortsansassigen Institutionen und aus
der freien Szene mit der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung
NRW". Gemeinsam sollen die Grundlagen eines Kommunalen
Gesamtkonzepts fur kulturelle Bildung und die bisher fehlende
Vernetzung dieser unterschiedlichen Akteur*innen auf den
Weg gebracht werden. Es folgen Workshops zur Bestands-
aufnahme, zur Formulierung einer Vision sowie zur Entwick-
lung daraus folgender Ziele und MaBnahmen (s. auch S. 18 in
diesem Heft).

Strukturmodell

Seit dem Jahr 2022 baut die Stadt ein stabiles Netzwerk auf
aus Institutionen wie der Blicherei, der Musikschule, dem Drit-
ten Ort Schloss Ringenberg, den(Offenen Ganztags-)Schulen,
freischaffenden Kiinstler*innen und Vereinen sowie Kulturin-
teressierten. Ein daraus gebildeter Lenkungskreis erarbeitet
gemeinsam die Vision, die strategischen Ziele und MaBnah-
men fur das Konzept.

Leitungsteam Kulturelle Bildung
Fachdienstleitung, Geschaftsfiihrung Dritter Ort,
Leitung Blicherei

Lenkungskreis
Vertretung Gesamtschule, Grundschulen, 0GSen, Vertretung
Kitas, Musikschule, Biicherei, Jugendeinrichtungen, freie
Szene, musiktreibende Vereine, ,Marienthaler Abende”

Austauschplattform ,Impuls”
Netzwerk, kreativer Austausch, Kultur,hdppchen” wie
Ukulele, Kamishibai, junge Talente, Mindmap Kultur,
Mindmap Kultur etc.

g v
v

A Gemein-
I same
stellung

Aktionen

v
Kultur-
tage

v
Workshops
inallen
Ortsteilen

Formate der Netzwerkarbeit

Akteur*innen treffen sich regelmaBig im Rahmen der Aus-
tauschplattform ,Impuls” im restaurierten ,Wohnzimmer” des
Schlosses Ringenberg. Der Qualitatszirkel Offener Ganztag ist
gut integriert.
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Themen und MaBnahmen

Das Netzwerk initiiert unteranderem jahrlich wiederkehrende
Veranstaltungen wie die ,Ringenberger Kulturtage”im Schloss-
garten mit zahlreichen Mitmachaktionen und Schnupperan-
geboten von Kreativen aus der Region fir kleine und groBe
Kinstler*innen. Darlber hinaus entwickelt das Netzwerk auch

“"

Projekte, wie etwa das Ausstellungsformat ,KultOGS” (,Kultur
und ,Offene Ganztagsschule”): Kinder und Jugendliche aller
Schulen im Stadtgebiet erarbeiten in Kooperation mit frei-
schaffenden Kinstler*innen, Blicherei-Mitarbeiter*innen und

: @

) HiHE©
T
Kommunales Gesamtkonzept * Wﬁ-ﬁ

der Stadt Hamminkeln @E"f:a- e

dem Schlossteam eine vielschichtige Ausstellungim Museum.
Parallel dazu hat sich in Zusammenarbeit der Blcherei mit
einer Offenen Ganztagsschule ein Lesepat*innen-Konzept
flr Kinder mit Deutsch als Zweitsprache ergeben. Die Pat*in-
nen fiir die inzwischen stark gewachsene Gruppe von Kindern
unterschiedlicher Herkunft (auch deutscher) sind unter-
schiedlichen Alters, von jugendlich bis hochbetagt.

Stolpersteine

Die Verteilung der Verantwortlichkeiten schien zunachst pro-
blematisch, entwickelte sich aber im Prozess automatisch.
Die erfolgreichen Workshops wie letztlich auch die Ausstel-
lung im Schloss mit einer positiven Resonanz motivierten
gleich zum Weitermachen und lieBen Ideen nur so sprieBen.
Herausfordernd bleibt der Transfer von Ort zu Ort, der Planung
und leider auch finanzielle Mittel erfordert.

Highlights

Nach ,KultOGS" entwickelt sich ,Kultur geht baden” mit allen
Schulen und offen fir Familien im Freibad Dingden als Ver-
anstaltungsort zum nachsten Highlight. Es ist gelungen, eine
Vielzahlvon(groBen wie kleinen) Menschen zu Akteur*innen zu
machen. Jedoch: Ohne Federfiihrung geht es nicht!
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Essen

Nina Selig / Koordinatorin fir Kulturelle Bildung, Kulturamt
der Stadt Essen

AN

wie viele andere Stadte im Ruhrgebiet, mit sozialen und wirt-
schaftlichen Ungleichheiten zu kampfen, die sich beispiels-
weise in einem starken Nord-Suid-Gefalle zeigen.

Vision

In Essen betrachten wir kulturelle Bildung als wichtigen
Bestandteil des taglichen Lebens und als Querschnittsthema
des Lebenslangen Lernens. Kulturelle Bildungsangebote sol-
len moglichst von allen genutzt werden konnen. Die Beteili-
gung von Kindern und Jugendlichen an der Gestaltung des
Kommunalen Gesamtkonzepts fir kulturelle Bildung ist in

MaBnahmen und Themen

Im Kommunalen Gesamtkonzept von Essen bildet die Partizi-
pation von Jugendlichen das Herzstlick. Mit zwei Projekten,
die das Kulturamt im Rahmen der sogenannten Folkwang-
Dekade 2022/2032 umsetzt, wird Partizipation direkt gelebt:
Im Projekt [ #realitycheckkultur®] beraten Jugendliche Kul-
tureinrichtungen, zum Beispiel hinsichtlich ihrer Zuganglich-
keit, ihres Marketings oder des Programms (s. ausfiihrliche
Beschreibung S. 38f. in diesem Heft). Beim Projekt ,Folk
Fonds” bilden Jugendliche eine Jury und vergeben Forder-
mittel fr Projekte der kulturellen Bildung.

Essen vereint eine Mischung aus Hochkultur, Wissenschafts-
standort und reicher kultureller Vielfalt. Mit knapp 600.000
Einwohner*innen ist Essen die zweitgroBte Stadt im Ruhrge-
biet. Ihre kulturelle Vergangenheit ist eng mit der industriellen
Geschichte des Ruhrgebiets verbunden. Die Industriedenk-
maler sind durch aktiv gesteuerte Prozesse des Strukturwan-
dels zu Standorten fur Bildungseinrichtungen und beliebten
Orten fur Kunstausstellungen und Veranstaltungen geworden.
Entstanden ist eine vielfaltige kulturelle und wissenschaftli-
che (Bildungs-)Landschaft. Gleichzeitig hat die Stadt Essen,

Politik = |eeeer Bezirksvertretung, Ausschiisse
und Rat der Stadt Essen

Zivilgesellschaft |..... Akteur*innen der kulturellen Bildung,
& Verwaltung Interessensvertreter*-innen, Verwaltung

Zivilgesellschaft
& Verwaltung

Mitarbeitende aus den Bereichen Jugend,
Bildung und Kultur sowie Schulformspre-

cher*innen und Freiwilligendienstleistende

Verwaltung |- Kulturamt mit den Fachbereichen
Jugend und Bildung

Steuerungsgruppe |+ Beigeordneter fiir Jugend, Bildung und

Kultur, Koordinatorin fiir Kulturelle Bildung,
Sachbearbeitung fiir Kulturelle Bildung und

Schule sowie Fachbereichsleitungen fiir
Kultur, Schule und Jugend

Essen entscheidend.

Umsetzung

Im Jahr 2022 gibt die Koordinationsstelle Kulturelle Bildung
den Startschuss. Im Rahmen eines Erarbeitungsprozesses
beschreiben Akteur*innen aus den Fachbereichen Schule,
Jugend und Kultur in der Stadtverwaltung, aus stadtischen
und freien Kultureinrichtungen und Kiinstler*innen gemein-
sam die Bedarfe und Ziele und schaffen die Grundlagen fir
das Kommunale Gesamtkonzept.

Strukturmodell
Die Koordinationsstelle Kulturelle Bildung ist seit 2022 im
Geschéaftsbereich Jugend, Bildung und Kultur angesiedelt.

——) Politische Legitimation
Funktion: Formale Entscheidungshoheit

Politik

Inhaltliche Schwerpunkte, - 0
Erarbeitung des Gesamtkonzepts

Strategie-."

gruppe
Analyse und fachiibergreifende Aufstellung |+ SRS

> und Abstimmung der Ziele _.—_} Kernteam

———) Koordination des Prozesses in der Verwaltung
und mit der Stadtgesellschaft

Koordination des Prozesses in der Verwaltung —/

und mit der Stadtgesellschaft
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Stolpersteine
Die Haushaltslage! Viele MaBnahmen erfordern Drittmittel,
sodass die konzeptionelle Arbeit zugunsten der Fordermit-
teleinwerbung und -verwaltung manchmal in den Hintergrund
geraten muss.

Highlights

Im Jahr 2023 wurde die Stadt Essen vom Ministerium far
Kultur und Wissenschaft (MKW) NRW mit der ,Sonderzulage
Ganztag” fur das Konzept ,Kreative Ganztagsbildung in Essen:
Kultur trifft Lernen - Ein Modellprojekt fur die Zukunft” aus-
gezeichnet. AuBerdem konnte im Bildungsbiro des Fachbe-
reichs Schule eine Stelle eingerichtet werden, die kulturelle
Bildung und Schule im Fokus hat und deutlich starkt.
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Stimmen aus der Jury
k/

Bildung ganzheitlich umsetzen:

Warum kulturelle Bildung in den Ganztag gehort

Interview mit Dr.in Karin Kleinen / Fachreferentin fir Jugendférderung und Schule

beim LVR-Landesjugendamt Rheinland, Kdln

In der Jury des Landes-
wettbewerbs ,Kommunale
Gesamtkonzepte fiir kultu-
relle Bildung” vertreten Sie
die Perspektive der ganzta-
gigen Bildung. Inwiefern ist
diese Sichtweise so sinnvoll?
KarinKleinen: Ich wurde auf-
grund meiner Expertise fur
kooperative Ganztagsbildung
und Kommunalen Bildungs-
landschaften angesprochen,
da der Wettbewerb 2023
um die ,Sonderzulage Ganz-
tag” erweitert wurde. Beide Programme erganzen sich ideal:
Wahrend die kulturellen Gesamtkonzepte auf der kommunalen
Planungs-und Steuerungsebene ansetzen, zielt die Sonderzu-
lage auf die Weiterentwicklung einzelner 0GS-Standorte hin
zu ganztagigen Lern- und Lebenswelten. Hier sollen sich die
Kinder wohl-und geborgen flhlen, Freundschaften schlieBen,
konzentriert lernen und arbeiten, wild und ausgelassen spielen
sowie die Welt entdecken - mit allen Sinnen.

Foto: Dirk A. Friedrich / LVR

Kulturelle Bildung gehort fir mich untrennbar dazu, nicht nur,
janicht einmalin erster Linie in Form von Unterricht, sondern
als gestaltendes Element des Alltags. Kulturelle Bildung ist
sichtbar in Ritualen, in der Raumgestaltung, in Klangwelten
und in kreativen Freirdumen. Kinder sollen ihre Umwelt sinn-
lich erfahren kénnen -drauBen wie drinnen - und sich willkom-
men fuhlen, unabhangig von finanziellen oder sozialen Hiirden.

Welchen Mehrwert sehen Sie fiir Ganztagsschulen und deren
Trager in der Vernetzung liber Kommunale Gesamtkonzepte?
Karin Kleinen: Lassen Sie mich eine Parallele ziehen zu dem
Konzept der Kommunalen Bildungslandschaft: Was ware sie
ohne die Einrichtungen der (Offenen) Kinder- und Jugend-
arbeit und der Jugendkultur, ohne die vielfaltigen Aktionen
von Kunst und Kultur, ohne Spielplatze, Parks, Museen, Thea-
ter, ohne Orte der Musik, Rhythmus, Tanz, Feste und Feiern?
Eine Ganztagsschule muss sich in den Sozialraum 6ffnen und
diese Angebote mit den Kindern entdecken und nutzen.

Kulturelle Bildung erganzt und erweitert Schule, wo diese
an Grenzen stoBt. Vernetzung erdffnet konzeptionelle wie
strukturelle Chancen. Kinstler*innen, Handwerker*innen,
Bibliothekar*innen - es braucht neben den Lehr- und sozial-
padagogischen Fachkraften auch diese Erwachsenen, die ihre
Profession und auch ihre Leidenschaft fur ihren Beruf/ihre
Berufung mit Kindern und Jugendlichen teilen. Dies nicht als
Dienstleistende von Schule, sondern als gleichwertige Part-
ner*innen mit eigenem Bildungsauftrag. Sie kénnen die Rdum-
lichkeiten der Schulen - die Klassen- und Gruppenraume,
Sporthallen, Aulen, Schulhéfe - nutzen und mit den Kindern
umgestalten - und 6ffnen ihre Rdume (Ateliers, Museen, Thea-
ter...)und jungen Menschen damit neue Zugénge in ihr sozia-
les Umfeld. Aktuell klagen wir Gber Fachkraftemangel, und
gleichzeitig gibt es viele Menschen aus anderen als den unmit-
telbar padagogischen Berufen, die im Ganztag ihr Arbeitsfeld
sehen. Sicherlich missen diese Kooperationspartner*innen
Basiswissen und Kompetenzen in der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen erwerben, aber gefordert und gebraucht werden
sie vor allem in ihrer Profession.

Welche Kriterien sind lhnen bei der Bewertung von Gesamt-
konzepten wichtig?

Karin Kleinen: Ein breites Bildungsverstandnis, Wissen um
kindliche Entwicklungsbedarfe, padagogischer Takt, echte
Partizipation. Entscheidend ist, dass Kinder aktiv einbezogen
werden. Auf kommunaler Ebene halte ich es flir wichtig, dass
eine amteribergreifende Kooperation auf Augenhdhe stattfin-
det. Die auBerschulischen Partner*innen sind nicht verlanger-
ter Arm von Schule, sondern wichtige Bildungspartner*innen.

Wo sollte die gemeinsame Reise hingehen?

Karin Kleinen: ,Lernen ist Erlebnissache” - wie es die Arbeits-
gemeinschaft der Offenen Tiren (AGOT) NRW so treffend
ausdrickt. Es qilt, Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen vielfaltige Bildungsgelegenheiten zu er6ffnen, in denen
sie sich selbst, andere und die Welt entdecken und erleben
und sich aktiv einbringen kdnnen - selbstbestimmt, eigenver-
antwortlich, mitentscheidend.
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Gut abgestimmte Gesamtkonzepte fur mehr
kulturelle Teilhabe in Stadten und Regionen

Interview mit Dr.in Michaela Stoffels / Referentin fir Kultur und
Bildung, Deutscher Stadtetag, Koln

Sie sind Jurymitglied des Lan-
deswettbewerbs ,Kommunale
Gesamtkonzepte fiir kulturelle
Bildung”. Welchen Stellenwert
hat dieser nordrhein-westféli-
sche Wettbewerb im bundes-
weiten Vergleich?

Michaela Stoffels: Nordrhein-
Westfalen nimmt derzeit mit
diesem Wettbewerb ein Allein-
stellungsmerkmal ein. Das
Land sieht fir die kommunale
Koordinierung in der kulturel-
len Bildung eine strukturierte
Forderung vor, was die Stadte zum Abgleich entsprechen-
der MaBnahmen ermutigt. Allerdings ist die innerkommunale
Kooperation auch jenseits von NRW im Blick. Seit der Aache-
ner Erklarung aus dem Jahr 2007 haben zahlreiche Stadte den
Anspruch, Gestalter Kommunaler Bildungslandschaften zu sein,
wobei die kulturelle Bildung als wichtiger Teil ganzheitlicher
Bildung definiert wird.

Welchen Mehrwert sehen Sie fiir Kommunen, wenn sie
ein Kommunales Gesamtkonzept fiir kulturelle Bildung
entwickeln?

Michaela Stoffels: Eine gute Koordinierung kultureller Bildungs-
maBnahmen generiert sowohl kultur- als auch bildungs- und
sozialpolitischen Mehrwert. Hierdurch wird vorhandenes Bil-
dungspotenzial gehoben, kreatives Denken und Ambiguitats-
toleranz geschult und zugleich Selbstwert gerade im Kontext
sozialer Verunsicherung erfahren. Gut abgestimmte Gesamt-
konzepte haben damit einen nicht zu unterschatzenden Ein-
fluss auf Chancengerechtigkeit und Teilhabe von Kindern und
Jugendlichen.

Welche inhaltlichen Kriterien sind Ihnen bei der Bewertung
von Gesamtkonzepten besonders wichtig?

Michaela Stoffels: Kulturelle Bildungist ein klassisches Quer-
schnittsthema, das nur durch eine vereinte Kraftanstren-
gung zahlreicher kommunaler Akteur*innen durchgreifend zu
gestaltenist. Hierzu bedarf es, die eigene Haltung zu iiberden-
ken und auf ein gemeinsames Commitment auszurichten. Da
die mangelnde Abstimmung von MaBnahmen deren Wirksam-
keit deutlich behindert, halte ich insbesondere eine gut ver-
ankerte innerkommunale Koordination der Gesamtkonzepte
far zentral.

Welche Trends in den Kommunen sehen Sie, die Kommunale
Gesamtkonzepte beriicksichtigen sollten?

Michaela Stoffels: Durch MaBnahmen kulturell-beruflicher
und kulturell-medienpadagogischer Bildung kdnnen zentrale
Zukunftsaufgaben unserer Gesellschaft, wie eine am Men-
schen orientierte Digitalisierung oder auch eine Forderung
soziookonomisch benachteiligter Kinder und Jugendlicher,
umgesetzt werden. Um Zugange breiter moglich zu machen,
nimmt auBerdem die enge Verzahnung der Gesamtkonzepte
mit dem Ganztag eine zentrale Rolle ein.
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Junge Perspektiven auf Beteiligung
und Kommunale Gesamtkonzepte

Wenn junge Menschen aktiv an der Entwicklung Kommunaler Gesamtkonzepte fur
kulturelle Bildung beteiligt sind, verandert das nicht nur die Inhalte, sondern auch
die Strukturen. lhre Ideen, Fragen und Impulse bringen andere Perspektiven in den
kommunalen Entwicklungsprozess und sorgen dafur, dass die kulturelle Bildungs-
landschaft einer Stadt lebendig, vielfaltig und zukunftsfahig bleibt.

Kinder und Jugendliche sind nicht nur Zielgruppe, sondern aktive Mitgestalter*in-
nen einer Kulturpolitik, die ihre Bedurfnisse ernst nimmt. lhre Beteiligung macht
sichtbar, was sie bewegt - und fordert gleichzeitig die Erwachsenenwelt heraus:
Strukturen missen hinterfragt, Machtverhaltnisse benannt und Barrieren abgebaut
werden. Es entsteht ein gemeinsamer Lernraum, in dem demokratische Teilhabe fir
alle Beteiligten konkret wird.

Ob als Gesprachspartner*innen, in Workshops, Projektteams oder selbstorganisier-
ten Gremien: Junge Menschen brauchen echte Mdglichkeiten, sich einzubringen,
Verantwortung zu Gbernehmen und Wirkung zu entfalten. Ihre Stimme zahlt: nicht
nur symbolisch, sondern als kraftvoller Teil einer Stadtgesellschaft, die kulturelle
Teilhabe gemeinsam gestaltet.

Mehr Jugendliche in die
Steuerungsgruppen!

Die Schiilerin Maxi Marwedel (16 J.) aus Leverkusen berich-
tet, wie produktiv Beteiligung sein kann.

Wie kam es zu deiner Mitarbeit am Kommunalen Gesamtkon-
zept fiir kulturelle Bildung in Leverkusen?

Maxi Marwedel: Seit letztem Jahr arbeite ich beim Theater-
Guck-Club mit. Wir besuchen zusammen mit 12- bis 14-Jah-
rigen gemeinsam Theatersticke im Forum Leverkusen. Die
Leitung des Clubs - die gleichzeitig Leitung des Kommunalen
Bildungsburosin Leverkusen ist - hat mir dann vorgeschlagen,
an der Entwicklung des Kommunalen Gesamtkonzepts fur kul-
turelle Bildung mitzuarbeiten. Ich war sofort interessiert und
fing an, mich zu informieren.

Wie lauft die Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Bil-
dungsbiiro ab?

Maxi Marwedel: Auf Initiative der beiden Leitungen des Kom-
munalen Bildungsbiiros finden immer wieder Treffen zur Mit-
arbeit am Gesamtkonzept statt. Dabei tauschen wir uns aus,

um ein moglichst gutes Gesamtkonzept zu entwickeln. Nun
arbeiten wir daran, dieses stets aktuell zu halten und wei-
ter auszubauen. An den Treffen nehmen Vertreter*innen ver-
schiedener Institutionen teil, die mit der kulturellen Bildung
in Leverkusen zu tun haben, darunter auch Lehrer*innen und
Schiler*innen.

Warum ist dir das Engagement wichtig?

Maxi Marwedel: Es macht riesigen SpaB3, sich mit Leuten aus-
zutauschen, die das gleiche Interesse haben und das glei-
che Ziel verfolgen. Und wie wir durch die Auszeichnung des
Gesamtkonzepts gemerkt haben, ist dies auch wirklich pro-
duktiv. Bei den Treffen der Mitarbeitenden entstehen jedes
Mal angeregte Diskussionen zum Thema kulturelle Bildung in
unserer Stadt, und ich mag es, dabei meine Meinung einzu-
bringen und zugleich die Jugendlichen zu reprasentieren.

Was wiirdest du Erwachsenen raten, wie sie Jugendliche
fiir eine Mitarbeit am Gesamtkonzept fiir ihre Stadt gewin-
nen kénnen?

Maxi Marwedel: Zeigt, dass ihr Interesse an der Meinung
der Jugendlichen habt und geht auf sie zu! Fragt sie, was
sie sich winschen und wie sie sich ihre Zukunft in der Stadt
vorstellen! Wichtig ist, dass Jugendliche wissen, dass ihre
Meinungen und Ideen eine Rolle spielen und bertcksichtigt
werden.
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Gelebte Jugendbeteiligung in Essen:

der [ #realitycheckkultur®]

Elf junge Kdpfe, drei Kulturorte und jede Menge lebhafte

Ideen -in Essen bringen Beratungsteams frischen Wind
in die Kulturlandschaft.

Oberbirgermeister Thomas Kufen mit Teilnehmenden des Projekts,
Foto: Anna Borisova[ #realitycheckkultur ©]2024, Foto: Anna Borisova

Stimmen aus dem
[ #realitycheckkultur®]

Der Schiler lynasch Sivarangan (17 J.)und die Studentin
Kirandeep Kaur Chauhan (19 J.) gehorten im Jahr 2024
zum jugendlichen Beratungsteam.

Das sind ihre Perspektiven und Eindricke:

Im Rahmen des Projekts[ #realitycheckkultur®] des Kulturamts
der Stadt Essen in Kooperation mit Dr.in Sabine Sutter/ STUDIO
WUNDERMATERIAL entstehen seit 2024 jahrlich wechselnde,
unabhangige Beratungsteams engagierter Jugendlicher aus
je einem Bezirk der Stadt. Sie sollen mit ihren kreativen Denk-
anstoBen und durchaus auch kritischen Perspektiven ausge-
wahlte Kulturorte in Essen unterstitzen. Junge Menschen
kdonnen sich als Honorarkrafte beim Kulturamt fir die Mit-
arbeit im Team bewerben. Viele nutzen die Chance, um aktiv
die Kulturlandschaft in ihrer Stadt oder Gemeinde mitzuge-
stalten. Das engagierte Beratungsteam des ersten Jahrgangs
etwa setzte sich aus elf Jugendlichen des Innenstadtbe-
zirks zusammen. Das Team wahlte aus zw0lf Bewerbungen

[ #realitycheckkultur®]
ist fiir mich....

eine groBe Portion
Wahrheit, wie es hin-
ter den Kulissen aus-
sieht. Man lernt nicht
nur die Theaterstlicke
kennen, sondern die
Hauser, die ,Regeln”,
die Seelen, die solche
Hauser beleben. Der

[ #realitycheckkultur®]

0

Foto: [#realitycheckkultur®], STUDIO WUNDERMATERIAL und Dr.in Sabine Sutter

von Essener Kulturorten drei Institutionen aus, um sie ihrem
[ #realitycheckkultur®] zu unterziehen und entsprechend zu
beraten.

Das Projekt [ #realitycheckkultur®] fordert den inspirieren-
den Austausch zwischen Nachwuchs und etablierten Kultur-
einrichtungen - ein besonderes Beispiel fir gelebte Teilhabe!

X Ly X Projekt
@ &5 [#realitycheckkultur®]

Ich fande es toll, wenn
Kulturorte den Wandel
der heutigen Zeit und die
Beibehaltung der tradi-
tionellen beziehungs-
weise aktuellen Werte

Das wiinsche ich
mir fiir die Zukunft ...

ist wirklich unfass-
bar profitabel fir bei-
de Seiten. Man lernt
Dinge und Sichtwei-
sen kennen, die man
einst nicht kannte. Ich
wiederhole: fir beide
Seiten!

Kirandeep
Kaur Chauhan

eine Moglichkeit, die
Hirden zu erkennen,
denen Jugendliche bei
der Nutzung von Kul-
turorten begegnen und
Lésungsansatze zu ent-
wickeln, um diese abzu-
bauen. Ubergeordnetes
Ziel ist dabei, 6ffentli-
che Rdume und ins-
besondere Kulturorte
maglichst barrierefrei
und einladend fir alle zu
gestalten.

lynasch Sivarangan

Natirlich winsche ich
mir die Weiterflihrung
dieses erstmalig aus-
probierten Projekts,
da es eine Bereiche-
rung fir alle ist. Kultur-
orte missen geschutzt
und gestitzt werden,

aber auch mit dem Wan-

del der Zeit sich selbst
verandern. Damit sich
die nachste Generation
auch wohlfihlt!

lynasch Sivarangan

vereinbaren kénnen. Es
ware auch schon, wenn
ahnliche Projekte in Zu-
kunft durchgeflihrt wer-
den konnten.

Kirandeep
Kaur Chauhan

Das Projekt
ist so wichtig, ...

weil es fir mich person-
lich ein pionierender
Trendsetter ist, der da-
flir sorgt, dass Kulturor-
te mal kritisch unter die
Lupe genommen werden.
Und das nicht nur von
den Erwachsenen, die
uns immer alles verspre-
chen, sondern von uns
jugendlichen Menschen
selbst! So entsteht zum
einen ein ehrwirdiger
Austausch, aber zu-
gleich auch eine Macht-
umstrukturierung, die
bedeutet, dass wir uns
endlich auch gehért und
gesehen sowie reprasen-
tiert fihlen.

lynasch Sivarangan

N
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da es aus meiner Sicht
ein zentraler Schritt ist
zur Herstellung einer
Beziehung zwischen
Mitarbeitenden von
Kulturorten und jun-
gen Menschen, die auf
gegenseitigem Ver-
standnis beruht. In die-
sem Projekt haben junge
Menschen ein aktives
Mitspracherecht.

Kirandeep
Kaur Chauhan
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Junge Menschen in Kommunale Gesamtkonzepte einbinden

10 Maoglichkeiten
der Beteiligung

Steuerungs- und Konzeptgruppen

Junge Menschen arbeiten (im Rahmen eines Kinderpar-
laments, Jugendrats, Schiler*innenvertretung, FSJ)in
Steuerungs- und Arbeitsgruppen mit, unterstutzt durch
Beauftragte, Mentor*innen oder Moderator*innen.

Workshops und Zukunftswerkstéatten

Jugendliche entwickeln in kreativen Formaten Ideen, for-
mulieren Visionen, erarbeiten Vorschlage und prasentieren
Ergebnisse.

Peer-to-Peer-Ansitze

Jugendliche fiihren Umfragen, Interviews und Projekte
durch, leiten Gruppen an und gestalten Kampagnen sowie
Offentlichkeitsarbeit.

Digitale Beteiligungstools
Online-Plattformen, Umfragen und Apps bieten jugendnahe
Beteiligung und erreichen viele junge Menschen.

Jugendbudgets

Junge Menschen entscheiden selbst Uber einen Geldbe-
trag, setzen Projekte um, rechnen ab und berichten tber
Ergebnisse.

Ideenwettbewerbe

Jugendliche entwerfen eigene Konzepte, um kulturelle Bil-
dungsangebote in der Kommune zu verbessern oder neu zu
gestalten.

Schutzkonzepte
Jugendliche entwickeln gemeinsam mit Fachkraften Schutz-
konzepte fur kulturelle Bildungsorte.

Angebots- und Programmplanung
Jugendliche planen und gestalten Kulturangebote und Pro-
gramme aktiv mit.

Jugendrite oder Jugendparlamente
Lokale Jugendvertretungen beraten Konzepte und wirken an
politischen Entscheidungen mit.

Kinder- und Jugendjurys
Jugendliche entscheiden tber die Vergabe kommunaler
Fordermittel.

Gute Argumente
fur Jugendliche

Was hast du davon, bei einem Gesamt-
konzept fiir kulturelle Bildung in deiner
Stadt mitzumachen?

O Dusammelst Erfahrungenin der Pla-
nung und Organisation.

O Du tbernimmst Verantwortung und
kannst richtig was bewegen.

O Du kannst mitbestimmen, wo und
wie Gelder verteilt werden.

O Du kannst dazu beitragen, dass
junge Kunst ernst genommen wird
und die Anerkennung bekommt, die
sie verdient.

O Du kannst selbstorganisierte Orte
von jungen Menschen schiitzen.

O Esgibtinteressante Berufsperspek-
tiven, die du durch diese Erfahrung
aufbauen kannst.

O Dein Engagement starkt dei-
nen Lebenslauf, zum Beispiel bei
Stipendien.

O Dulernst neue Leute kennen und
knlpfst spannende Kontakte in dei-
ner Stadt.

Materialien zur
Jugendbeteiligung

Weitere Informationen, Materialien und
Links zu Jugendbeteiligung sind auf der
Website der Arbeitsstelle ,Kulturelle
Bildung NRW” unter dem Fachbereich
.Jugend”zu finden.
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Beteiligung ist ein
gemeinsamer Prozess!

Interview S.41

Interview mit Joanna Sinoplu / Referentin fir kulturelle Jugendarbeit

bei der Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Warum sollten Kommunen
Kinder und Jugendliche in
die Entwicklung von Gesamt-
konzepten fiir kulturelle Bil-
dung einbeziehen?

Joanna Sinoplu: Junge Men-
schen bringen inspirierende
Sichtweisen und kreative
Ideen in die Gesellschaft ein.
Damit sind sie fir eine leben-
dige und demokratische kom-
munale Bildungslandschaft
unverzichtbar. Um Kommu-
nale Gesamtkonzepte fur kulturelle Bildung kinder-und jugend-
gerecht zu denken, sollten junge Menschen von Anfang an als
Expert*innenin eigener Sache beteiligt werden. Zentral dabei
ist, niederschwellige Zugange zur Mitarbeit zu schaffen, etwa
durch die Teilnahme an Gremien und an attraktiv gestalteten
Sitzungen oder indem ihnen Verantwortung tbertragen wird.
Hierflr braucht es padagogische Begleitung, kontinuierliche
Beziehungsarbeit und vor allem machtkritisch denkende Fach-
krafte der Kinder- und Jugendarbeit.

Foto: Arbeitsstelle Kulturelle Bildung NRW

Welche Starken bringen die Fachkrafte der Kinder- und
Jugendarbeit in diesen Prozess ein?

Joanna Sinoplu: Die Fachkrafte sind nah dran an den Lebens-
welten junger Menschen, haben Zugang zu deren Bezugsper-
sonen und Peer-Gruppen. Sie verfugen Uber Erfahrung in der
Arbeit mit heterogenen Gruppen von Kindern und Jugend-
lichen. Viele von ihnen sind Expert*innen in Beteiligungs-
prozessen junger Menschen, etwa bei der Initiierung von
Jugendforen oder Jugendraten u. A. All das macht die Kinder-
und Jugendarbeit zu einer relevanten Kooperationspartnerin
in kommunalen Bildungslandschaften. Ohne diese Zusam-
menarbeit bleibt Beteiligung oft punktuell oder an der Ober-
flache. Die ressortlbergreifende Kooperation erfordert Zeit,
Vertrauen und Kenntnis der jeweiligen Systemstrukturen und
Arbeitsprinzipien.

Welche Haltung braucht es vonseiten der Fachkrafte, um
Beteiligung nachhaltig zu ermdglichen?

Joanna Sinoplu: Um Scheinbeteiligung zu vermeiden, sollten
sich Fachkrafte kritisch mit den Themen Adultismus, Macht
und Beteiligung auseinandersetzen, bevor sie sich in einen
Beteiligungsprozess mit jungen Menschen begeben. Und sie
sollten Kindern und Jugendlichen erlautern kdnnen, wo die
Maéglichkeiten und Grenzen ihrer Beteiligung liegen. Schluss-
endlich ist eine Haltung, die alle Beteiligten als Lernende ein-
schlieBt, Grundlage des Handelns. Die konkrete Beteiligung
sollte anschlieBend zusammen mit den Jugendlichen selbst
festgelegt werden. Wichtig ist, dass alle Akteur*innen bereit
sind, gemeinsam Verantwortung fur den Beteiligungsprozess
zu tragen.

Was motiviert junge Menschen, sich zu beteiligen?

Joanna Sinoplu: Wichtig ist, ein ehrliches Interesse an jun-
gen Menschen zu zeigen und den konkreten Mehrwert ihrer
Beteiligung fur sie sichtbar zu machen. Wenn ihre Themen
wahrgenommen und ernst genommen werden, wenn sie Ver-
antwortung Ubernehmen kdnnen, starkt es ihr Vertrauen. Zen-
trale Fragen sind: Warum sollen Kinder und Jugendliche ihre
(kostbare) Zeit investieren? Welche Benefits kdnnen ange-
boten werden (zum Beispiel Zertifikate, Aufwandsentschéa-
digungen, kostenlose Mobilitat)? Welche jugendgerechten
Beteiligungsformate sind besonders interessant? Wer betreut
die jungen Menschen? Und nicht zuletzt: Was wirden kom-
munale Bildungspartner*innen alles tun, um Expert*innen aus
Politik, Wissenschaft oder Kultur fir ihr Vorhaben zu gewin-
nen? Sie sollten Kindern und Jugendlichen mit der gleichen
Wertschatzung begegnen, denn junge Menschen bringen ihre
Expertise und ihre Zeit als Mitwirkende ein!
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Kulturelle Bildung in Bildungslandschaften
gemeinsam qualitatsvoll gestalten

Kerstin Hibner / Koordinatorin des IU Research Center Kulturelle Bildung und Digitalitat und des
Netzwerks Forschung Kulturelle Bildung und Projektleitung der Wissensplattform Kulturelle Bildung

Online (kubi-online)

Wir alle haben eine individuelle Vorstellung davon, was Quali-
tat ist. Diese Vorstellung ist beispielsweise dadurch gepragt,
in welchem Handlungsfeld wir verortet sind - ob in der Kul-
turarbeit, der Kinder- und Jugendhilfe oder im Schulbereich
- oder welche Professionen wir vertreten - ob als Kunst- und
Kulturschaffende, Sozial- und Jugendarbeiter*innen oder
Padagog*innen. Handlungsfelder und Professionen bringen
einje unterschiedliches Verstandnis davon, was kulturelle Bil-
dung ist, welche Ziele sie verfolgt und wo und wie sie in der
Praxis angesiedelt ist. Damit verbunden ist entsprechend die
Perspektive auf die ,Qualitat” kultureller Bildung. Uber Quali-
tat zu sprechen oder sie im Rahmen eines Qualitatsmanage-
ments in Bildungslandschaften und -netzwerken verbindlich
zu gestalten, heiB3t also zunachst, unterschiedliche Qualitats-
verstandnisse herauszuarbeiten und diskutierbar zu machen.
Im Ergebnis Iasst sich dieser Reichtum anschlieBend fur die
Weiterentwicklung kultureller Bildung produktiv nutzen. Der
folgende Text pladiert dafir, sich mit der Profilfrage (Spezi-
fik kultureller Bildung in den drei Handlungsbereichen Kultur,
Kinder- und Jugendhilfe und Schule) auseinanderzusetzen
und dabei ihre Prinzipien kultureller Bildung ins Zentrum
zu ricken, um von da aus strukturell-organisatorische Fragen
zu behandeln.

Qualitat - ein vielschichtiger Begriff

Urspringlich - im Rahmen der industriellen Warenproduk-
tion Ende des 19. Jahrhunderts - ging es bei dem Begriff Qua-
litdt darum, dass Produkte festgelegten MaBstében (GroBe,
Beschaffenheit, Strapazierfahigkeit ...)entsprechen. Erstviele
Jahrzehnte spater wurde das Qualitatsverstandnis erweitert
auf Handlungsfelder, in denen sich Qualitat nicht nur anhand
objektiver MaBstabe beschreiben und nachweisen lasst: zum
Beispielim Gesundheitswesen, bei Dienstleistungen und letzt-
lichauchinderPadagogik undim Sozialen. Unterschieden wird
seitdem zum einen zwischen einem deskriptiven Verstand-
nis, das versucht, die spezifische ,Beschaffenheit” eines Pro-
dukts oder Prozesses zu beschreiben. Fir kulturelle Bildung
ware das etwa die Frage, welche Prinzipien sie auszeichnen
und worin sie sich zu anderen Bildungsbereichen(zum Beispiel
MINT, Sport, politische Bildung) unterscheidet. Das normative
Verstandnis wiederum versucht anhand von Zielen und Wer-
ten, ,Bewertungen”vorzunehmen und fragt zum Beispiel, was
Lgute” kulturelle Bildung auszeichnet.

Weit verbreitet, auch in der kulturellen Bildung, ist die Unter-
scheidung von drei Qualitdtsdimensionen (vgl. Donabedian
1966): Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat. Diese Dimen-
sionen haben in den Erziehungswissenschaften eine Erwei-
terung erfahren, die auch fir kulturelle Bildung und ihre
Netzwerke hilfreich ist (vgl. Obermaier 2022):

» Orientierungsqualitdten umfassen Haltungen, Einstel-
lungen und Vorurteile, Werte und Normen der Fachkrafte
gegeniiber den Adressat*innen, Trégern usw., aber auch
gegeniiber dem Gegenstand (zum Beispiel kulturelle Bil-
dung)und dessen Zielen.

» Organisations- und Managementqualitdten schauen da-
rauf, welche strategischen und organisatorischen MaB-
nahmen in zeitlicher, rdumlicher, materieller, aber auch
personeller, sozialer und kultureller Hinsicht ergriffen
werden.

» Eng mit ihnen zusammen hangen Strukturqualitaten als
raumlich-materiale, aber auch soziale und professionsbe-
dingte Rahmenbedingungen und Ressourcen, unter denen
das (kulturpadagogische) Handeln stattfindet.

» Die Prozessqualitdaten beziehen sich auf die Interaktio-
neninden(kulturellen) Bildungs- und Entwicklungsprozes-
sen, wahrend Kontextqualitaten die Merkmale des sozialen
Umfeldsintegrieren, zum Beispiel Unterstitzungssysteme,
Kooperationen sowie das soziodkonomische Umfeld.

» Die Ergebnisqualitaten konnen sich sowohl auf die Ent-
wicklung der Adressat*innen beziehen als auch auf die der
Fachkrafte und Partner*innen.

Insbesondere in Bildungsnetzwerken kénnen und sollten
diese vielschichtigen Dimensionen dialogisch reflektiert und
berlcksichtigt werden. Im Sinne einer umfassenden Per-
spektive leisten alle Ebenen(von der Steuerungsebene bis hin
zur Umsetzungsebene) - implizit oder explizit - einen Beitrag
zu den unterschiedlichen Dimensionen.

Bildungslandschaften sollten sich nicht ausschlieBlich in
rahmengebenden Struktur-, Organisations- und Manage-
ment- bzw. Kontextqualitaten ,verlieren”, sondern auch die
fachlich-inhaltlichen Orientierungen, Prozesse und Ergeb-
nisse fokussieren. Akteur*innen in Bildungslandschaf-
ten sollten zudem sehr transparent und offen miteinander

aushandeln, warum sie sich mit Qualitatsfragen beschafti-
gen: Steht kulturelle Bildung unter Legitimationsdruck? Wol-
len die Akteur*innen aufzeigen, was Vernetzung fir kulturelle
Bildung zu bewirken vermag (und was nicht)? Fokussiert sich
die Bildungslandschaft, intrinsisch motiviert, auf die eigenen
Visionen, Werte und Uberzeugungen? Dieser Diskurs stellt die
Grundlage zur Klarung von Zielen und Schwerpunkten dar -
und natdrlich auch von MaBnahmen.

Ressortspezifische Handlungslogiken kultureller Bildung

Nun steht die kulturelle Bildung vor einer besonderen He-
rausforderung an Bildungslandschaften, die aber ebenso
ein groBes Potenzial darstellt: Kulturelle Bildung als ,Quer-
schnittsdisziplin” ist in den drei zentralen politischen und
fachlichen Handlungsfeldern - Kinder- und Jugendhilfe, Kul-
tur und Schule - verortet, hat sich dort konzeptionell jeweils

P&adagogische
Prinzipien
Schiler*innen-Orientierung
Lernen mit Kopf,

Herz und Hand
Handlungsorientierung
Diversitat und Inklusion
Partizipation

Kulturelle
Bildung

Prinzipien der Jugendarbeit
Stérken-und Interessen-
orientierung

Alltags-und
Lebensweltbezug
Selbstbestimmung und
Selbstwirksamkeit
Fehlerfreundlichkeit
Partizipation und
Freiwilligkeit

der Kiinste

orientierung

relativ eigenstandig (und durchaus zueinander abgrenzend)
entwickelt und folgt unterschiedlichen QualitatsmaBsta-
ben. Anforderungsreich ist dies deshalb, weil im Rahmen von
Kooperationen und Netzwerken auf Steuerungsebene und in
der Praxis diese unterschiedlichen Handlungslogiken aufein-
andertreffen, manchmal sogar aufeinanderprallen. Viele Part-
ner*innen erleben das mindestens als Irritation, meist sogar
als Konflikt. Chancenreich ist diese dreifache Verortung kul-
tureller Bildung, weil jeder Bereich eigene Perspektiven, Res-
sourcen und Potenziale - eben eigene Qualitaten - einbringt,
die erst im Zusammenspiel ein vielfaltiges Geflge kulturel-
ler Bildung ermdglichen. Das kann entlastend sein (,Ich muss
nicht alles selbst machen und schaffen”)wie auch inspirierend
(Ich lerne etwas Neues und gewinne spannende Perspekti-
ven”). Voraussetzung fir den positiven Effekt ist, neugierig
aufeinander zu sein, die Handlungslogiken kennenzulernen
und sich auf die Gemeinsamkeiten und Unterschiede einzu-
lassen(vgl. BKJ 2018). Dieses Zusammenspiel Iasst sich schon
bei den zentralen Prinzipien kultureller Bildung, die als Teil
der Orientierungsqualitat verstanden werden kénnen, veran-
schaulichen (s. Abb.).

Kiinstlerische Prinzipien

Bezug zu den Kinsten, der
Asthetik bzw. Symbolen

Autonomie und Freiheit

Experiment und Kreativitat
Prozess- und Produkt-

Abb.: Prinzipien von Jugend-
arbeit, Schulpaddagogik und Kunst
(BKJ 20193, S. 20)

Foto: Paul Henri Degrande, Pixabay
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Doch welche Orientierungen fir Qualitat spiegeln sich in die-
sen Prinzipien wider, die letztlich in engem Zusammenspiel
mit den Handlungslogiken (vgl. zum Beispiel Fuchs 2018)
erscheinen?

Die Kinder- und Jugendhilfe stellt das Subjekt ins Zent-
rum - und betrachtet Kindheit und Jugend als eigenstandige
Lebensphasen, in denen junge Menschen Expert*innen ihrer
Lebenslagen und Interessen sind. Bildung wird verstanden als
Selbst-Bildung, die jenseits von Unterstitzung und Begleitung
auch Freirdume und Selbstorganisation braucht. Die Kinder-
und Jugendhilfe nutzt einen weiten Kulturbegriff, der all-
tags- und jugendkulturelle Praktiken, kulturelle Vielfalt und
Breitenkultur einbezieht. Die Grundlagen, um Angebotsqua-
litdt umzusetzen und zu bewerten, sind die Kinderrechte und
die Parameter des SGB VIII (Freiwilligkeit, Starken- und Inter-
essenorientierung, Lebensweltorientierung, Subjektorientie-
rung, Partizipation). Die Kinder- und Jugendhilfe schaut stark
auf die Orientierungs- und Prozessqualitaten. In den Quali-
tatsdiskurs kultureller Bildung bringt sie die konsequente
subjektorientierte und partizipative Perspektive in Bildungs-
landschaften ein.

Qualitdtsrahmen fiir (kulturelle) Kinder- und Jugendarbeit

» BKJ(2020): Gute Praxis machen. Woran man gute
Angebote Kultureller Bildung erkennt.

» BMFSFJ und DBJR(2022): Mitwirkung mit Wirkung.
Qualitatsstandards fir Kinder- und Jugendbeteiligung.
Impulse zur Weiterentwicklung in Theorie und Praxis.

Die Kultur fokussiert sich auf den Gegenstand - die Unter-
stltzung und freie Entfaltung der Kinste und die Relevanz
des Kulturerbes. In diesem Bereich sind junge Menschen Nut-
zer*innen (von Kultureinrichtungen und -angeboten), aber
auch Publikumsnachwuchs ,von morgen” oder kiinftige pro-
fessionelle Kiinstler*innen. Der Kulturbereich grenzt sich von
Begriffen wie ,Bildung” und ,Padagogik” ab. MaBgeblich ist
eher der Begriff der ,Vermittlung®, mit dem Ziel der Teilhabe
und dem eigenen kiinstlerischen Schaffen junger Menschen.
Auch wenn ein breiter ,Kultur-Begriff proklamiert wird, legt
die Kulturférderung ihren Schwerpunkt auf die ,Kiinste” im
engeren Sinne - und hier vor allem auf die Hochkultur, in weit-
aus geringerem MaBe auf die Soziokultur und nur noch zum
Teil auf Popular- und Breitenkultur. |hr Qualitatsverstandnis
fokussiert auf die kiinstlerische Qualitat (und hier vielfach die
Qualitat kinstlerischer Produkte), auf die Zugange zu kultu-
reller Bildung in ihrer Unterschiedlichkeit (selbsttatig-kreativ,
systematisch-rezeptiv, verstehend-kommunikativ) und auf die
Frage, wie sich die Prinzipien und Qualitaten von Kunst sichern
und entfalten lassen.

Qualitdtsrahmen aus der Kulturarbeit

und Kulturvermittlung

» Carmen Morsch (0. J.): Zeit fiir Vermittlung.

» Stephanie Freide (2020): Portale Kultureller Bildung.

» Rat fiir Kulturelle Bildung (2014): Schon, dass ihr da seid.
Kulturelle Bildung: Teilhabe und Zugange.

Der schulische Bildungskontext riickt den allgemeinen Bil-
dungsauftrag der Institution Schule ins Zentrum, der mit 6ko-
nomischer, politischer, sozialer und kultureller Integration
verbunden ist. Junge Menschen werden damit auf die Anfor-
derungen des Erwachsenendaseins vorbereitet. Auch wenn
Schulen sehr breite Bildungsziele verfolgen, unterliegen
diese vor allem Prinzipien formaler Bildung (unter anderem
Vergleichbarkeit, Qualifikation und Kompetenzorientierung).
Im schulischen Alltag sind dennoch non-formale und infor-
melle Bildungsrdume (auch fir kulturelle Bildung) integra-
ler Bestandteil. Kultur ist als Teil der Allgemeinbildung fest
im schulischen Unterricht verankert, eine wichtige Funk-
tion der Schule ist dabei Enkulturation, das heiBt das Hinein-
flhren in Werte und Symbole der (abendlandischen) Kultur
- zusehends mit der Offnung in Richtung kultureller Vielfalt.
Grundlagen fur das Qualitatsmanagement in Schulen sind
internationale Diskussionen Uber Schulqualitat (Vergleichs-
studien), die Kompetenz-/0Output-Orientierung und lander-
bezogene Qualitatsrahmen als Managementsysteme. In die
Qualitatsentwicklung Kommunaler Bildungslandschaften wer-
den damit vor allem Potenziale der Struktur-und Ergebnisqua-
litat eingebracht.

Qualitatsrahmen zu kultureller Bildung in Schule

» BKJ(2019a): Kulturelle Schulentwicklung. Mit Kunst und
Kultur Schule gestalten.

» Forum K & B(o. J.): Mission Kulturagenten.
BKJ (2023): Ganztagsprojekte. Kooperationen und
Blindnisse fur Kulturelle Bildung entwickeln.

Multiperspektivisches Qualitdtsdenken

in Bildungslandschaften

Kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe in Kommunalen
Bildungslandschaften fihrt dazu, dass die drei Handlungsfel-
der Kinder-und Jugendhilfe, Kultur und Schule ihre jeweiligen
Grundorientierungen und Qualitatsverstandnisse einbringen.
Das bedeutet: Jede*r kann bei den ,eigenen” Qualitaten blei-
ben und gemeinsam kann kulturelle Bildung in ihren umfas-
senden Zugangen gewahrleistet werden. Daraus ergibt sich
eine groBe Kooperationsanforderung, denn umfassende
kulturelle Bildung gelingt qualitatsvoll nur, wenn alle drei
Bereiche (inkl. Erwachsenenbildung) - und damit die subjekt-
orientierte, die gegenstandsbezogene und die institutionelle
Qualitatsperspektive auf kulturelle Bildung - bericksich-
tigt, transparent und integrativ zusammengefihrt werden.
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Insofern missen sich alle Bereiche nicht nur mit den eigenen,
sondern eben mit den jeweils ,anderen” Qualitaten auseinan-
dersetzen. Damit sind die unterschiedlichen Ebenen in Bil-
dungslandschaften - von Politik/Verwaltung bis hin zur Praxis,
von Steuerung Uber Koordination bis Umsetzung - aufgefor-
dert, gemeinsam Prozesse des Verstehens, Anerkennens und
Aushandelns zu den Auftragen und Grundorientierungen aller
drei Bereiche und ihren Qualitaten zu gestalten. Daher gibt es
in zahlreichen Qualitatsrahmen Aussagen zur Gestaltung von
Kooperationsprozessen.

Qualitatsrahmen Kooperation kultureller Bildung
» BKJ(2019b): Qualitatsdimensionen fiir Kooperationen
von Kultur und Schule.

Wichtig dabei ist herauszuarbeiten, welche Rolle und Quali-
tat ein einzelnes Angebot (bzw. ein*e einzelne*r Akteur*in)
einnimmt, welche Qualitatsperspektiven insgesamt zu wenig
berlicksichtigt und gestarkt werden sollten und wo es kon-
krete Anforderungen gibt, gemeinsam (Angebots-)Konzepte
zu entwickeln und kooperativ unterschiedliche Qualitaten
zusammenzufihren, um zum Beispiel kulturelle Teilhabechan-
cenzu erweitern.

(AL O

Inwiefern spezifische oder kooperationsorientierte Quali-
tatsrahmen eingesetzt werden und welcher ausgewahlt wird,
sollte von jedem Bildungsnetzwerk individuell beantwortet
werden. Eine Betonung des Themas ,Qualitat”ist zunachst ein
willkommener Gesprachsanlass, um als Netzwerk Uber Ziele
in Austausch zu kommen und das zu beschreiben, was den
jeweiligen Akteur*innen und dem gesamten Netzwerk beson-
derswichtigist. Dazu missen aber Voraussetzungen geschaf-
fen werden.

Voraussetzungen fiir ein gelingendes Netzwerk:

» Qualitat braucht Transparenz: Bildungslandschaften beno-
tigen Diskursraume, Prozesse und Klarheit, wie zu Quali-
tatsfragen entschieden und wie Qualitat gestaltet sowie
beurteilt wird.

» Qualitat braucht Expertise: Alle Trager und Akteur*innen
bendtigen Qualifizierung und Ressourcen, um sich den
Anforderungen gemeinsamer Qualitatsentwicklung zu
stellen.

» Qualitat verortet sich auf allen Ebenen: Multiperspektivitat
und Qualitat kdnnen nicht auf die Trager-und Umsetzungs-
ebene delegiert werden, sondern sie zeigen sich insbeson-
dere auch im Verwaltungshandeln.
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Wie unterstutzt die Arbeitsstelle
Kulturelle Bildung NRW?

Die Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung
NRW" berat Kommunen praxisnah, pro-
zessbegleitend und beteiligungsorien-
tiert bei der Entwicklung Kommunaler
Gesamtkonzepte fur kulturelle Bildung.
Der Fokus liegt auf maBgeschneider-
ten Prozessen, die gemeinsam mit den
Akteur*innen vor Ort entwickelt werden.

Angebote:

Orientierung und Erstberatung

» Klarung der Ausgangslage und Ziel-
setzungen der Kommune

» Vorstellung von Konzeptbau-
steinen, Praxisbeispielen und
Unterstltzungsformaten

» Erste Reflexionen: Wo steht die
Kommune? Was ist schon da?
Was soll erreicht werden?

Prozessbegleitung vor Ort

» Unterstlitzung beim Aufbau von
Steuerungsgruppen und Netzwerken

» Planung und Moderation von
ressortibergreifenden Stra-
tegietreffen, Workshops und
Netzwerkveranstaltungen

» Begleitung bei der Entwicklung
einer Vision, von Zielen
und MaBnahmen

Methodische und fachliche Impulse

» Fachliche Inputs zu Themen wie
Kooperation, Teilhabe, Qualitat,
Verankerung, kulturelle Schulent-
wicklung, kulturelle Jugendarbeit,
Nutzung bzw. Einbindung von
Bundes-und Landesprogrammen,
Forderberatung

» Bereitstellung von Materialien
und Tools

» Vermittlung guter Praxis aus
anderen Kommunen

Landesweite Vernetzung

» Vernetzung mit landesweiten Struk-
turen wie Forderprogrammen, Ver-
banden und Initiativen

» Interkommunale Austauschforen zu
fachlichen Themen

Beteiligung im Fokus

» Beratung zur Beteiligung von Kin-
dern, Jugendlichen und weiteren
Zielgruppen

» Entwicklung von Beteiligungsfor-
maten (zum Beispiel Barcamps,
Dialogformate)

» Starkung einer dialogischen Kultur
zwischen Verwaltung, Kultur, Bil-
dung, Jugend und Zivilgesellschaft

Der Wettbewerb
,Lommunale
Gesamtkonzepte flr
kulturelle Bildung”

Seit 2007 schreibt das Ministerium
fur Kultur und Wissenschaft des
Landes NRW (MKW NRW) den Wett-
bewerb aus. Er unterstitzt Kommu-
nen dabei, strategisch und strukturell
an der Weiterentwicklung kultureller
Bildung fur Kinder und Jugendliche
zu arbeiten. Hierbei stehen insbe-
sondere die Vernetzung verschiede-
ner Akteur*innen und die strukturelle
Verankerung kultureller Bildungsan-
gebote im Fokus. Ausgezeichnete
Kommunen erhalten eine finanzielle
Forderung zur Unterstitzung der
Konzeptumsetzung. Eine ,Sonderzu-
lage Ganztag” fordert zudem die Ver-
ankerung kultureller Bildung in der
ganztagigen Bildung.

Ministerium fiir Kultur
und Wissenschaft des
Landes Nordrhein-Westfalen
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bundesakademie.de

Kelb, Viola/Schonfeld, Franziska (2022):
Netzwerken(n) flr kulturelle Teilhabe.
Ein Prozessleitfaden. Herausgegeben
von der Bundesakademie fir Kulturelle

.i.ftg’é‘f:l:' ®
@k
bkj.de
Bildungs-
landschaften

Bundesvereinigung Kulturelle Kinder-
und Jugendbildung (Hrsg.)(2019):
Bildungslandschaften. Perspektive
Kinder- und Jugendarbeit.

Nachlesen

staedtetag.de

Bidung end Kultur
in der Stadt

Deutscher Stadtetag(2019): Bildung
und Kultur in der Stadt. Positionspapier
des Deutschen Stadtetages zur
kulturellen Bildung.

Bildung Wolfenblittel.
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youtube.com

Medienprojekt Wuppertal (2022): ,Warum wir Kunst machen”.
Eine Filmreihe tber die Wiinsche, Wirkungen und Beteiligungen
von jungen Menschen in der kiinstlerisch-kulturellen Bildung.
Kurzversion (16 Min.) und Langversion (40 Min.).

Bundes- und Landesprogramme

Die ,Kultur macht stark"-Beratungsstelle NRW
berat alle Kulturakteur*innen, Initiativen, Schu-
len, Kindertageseinrichtungen, Jugendzentren
und andere Interessierte rund um das gleich-
namige Férderprogramm.

Kutt
macht STARK

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
72 | fir Bildung
und Forschung

Jugendlichen im Alter von zehn bis 14 Jahren an
kulturelle Bildung. Ziel ist es, ihnen kostenlose
oder deutlich kostenreduzierte kulturelle Ange-
bote zu eréffnen und gesellschaftliche Teilhabe
zu ermdoglichen.

Rucksack

Das Programm ,Kulturrucksack NRW” fordert in
Kultur ganz NRW die Heranfiihrung von Kindern und
NRWRe T o+

: Beratungsstelle
s JKultur macht stark”
NRW

kulturellebildung-nrw.de

Beispiele Kommunaler Gesamt-
konzepte zum Nachlesen auf der
Website der Arbeitsstelle ,Kultu-
relle Bildung NRW”

Das Landesprogramm ,Kulturagenten fir krea-
tive Schulen NRW" beférdert gezielte Schulpro-
grammarbeit und Unterrichtsentwicklung mit
dem Schwerpunkt kulturelle Bildung in Schulen
mit gebundenem Ganztag.

kultur
agenten

fiir kreative schulen!

nordrhein-westfalen

Das NRW-Landesprogramm ,Kinstlerinnen
ww undKinstlerin die Kita” unterstitzt Kinderta-
u Ita gesstatten und Familienzentren in kommuna-
Knstierimen wakinsternaiexs 1€, Kirchlicher oder freier Tragerschaft in der
Kooperation mit professionellen Kiinstler*in-
nen und Kunst- und Kultureinrichtungen.
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